n souffle d’avance

02, le groupe Air Liquide passera le cap de ses premiers 100 ans.

nce”, tel est le theme choisi pour cet anniversaire. Une opportunité
de réaffirmer lUesprit d’invention et d'innovation des femmes et des
upe, ceux d'hier et ceux d'aujourd’hui.

fort : lancement des célébrations le jour de UAssemblée Générale
, le 30 avril 2002, au Palais Omnisports de Paris- Bercy a Paris.

s fort : des caravanes de l'innovation vont se rendre sur 100 sites
de, a la rencontre des salariés, des actionnaires et des clients pour
ans de découvertes d'Air Liquide et pour recueillir les innovations

i seront primées.

s fort : a partir du 24 septembre, une exposition Air Liquide se

s de la découverte (a Paris) sur les utilisations des gaz industriels
s la vie de tous les jours. Le grand public pourra ainsi découvrir
étiers d'Air Liquide.

élébrations s'achevera le 8 novembre 2002, jour anniversaire

Air Liquide.
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1999 2000 2001 2001-2000
en millions d'euros en %
Chiffre d’affaires 6538 8099 8328 +4,6"
dont Gaz et Services 5694 7113 7256 +4,0"
Résultat d’exploitation * 935 1116 1178 +55
Résultat net 563 652 702 +7,7
Marge brute
d’autofinancement * 1308 1564 1627 +4,0
Paiements
sur investissements 1438 1015 1102
Dividendes distribués 222 282 298
Capitaux propres * 4927 5286 5353
Endettement net 2433 2280 2583
Capitalisation boursiére 13771 14528 14295
(1) A données comparables.
1999 2000 2001 2001-2000
en euros en %
Bénéfice net
par action (BNPA) 6,22 7,22 7,88 +9,1
Dividende net par action 236 3,00 3,20 +6,7
1999 2000 2001
Principaux ratios en %
Rentabilité des capitaux propres
(ROE]) * 12,1 12,8 13,2
Rentabilité des capitaux utilisés
(ROCE) avant impdts 14,4 14,9 15,2
Rentabilité des capitaux utilisés
(ROCE) aprés impéts * 9,6 10,5 10,7
Résultat d’exploitation avant
amortissements/chiffre d’affaires 24,2 23,4 24,22
Résultat d’exploitation/
chiffre d'affaires 14,3 13,8 14,272
Résultat net/chiffre d’affaires 8,6 8,0 8,4
Marge brute d'autofinancement/
chiffre d'affaires 20,0 19,3 19,5
Endettement net 46,1 40,4 45,5
(2] 2001 hors effet gaz naturel.
1999 2000 2001
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* Voir définitions dans le lexique a la fin du rapport.
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Air Liquide en bref en 2001

Un chiffre d’affaires centré sur un métier :
les gaz industriels et médicaux
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Lexique

Métiers
—> Adsorption

Rétention a la surface d'un solide (dit ad-
sorbant) des molécules de gaz. Ce pro-
cédé est mis en ceuvre dans la sépara-
tion ou la purification de gaz : élimination
de leau, du CO, ou d’hydrocarbures en
amont d'une unité cryogénique de sépa-
ration des gaz de l'air ; séparation oxy-
géne/azote...

- Cogénération

Production simultanée de vapeur et
d'électricité. Ce procédé permet une
meilleure utilisation de l'énergie pri-
maire et une réduction de la pollution
atmosphérique.

— Equipements

cryogéniques

Installations permettant d’assurer le
refroidissement, la production, le trans-
port, le stockage et la distribution de gaz
a trés basse température.

—> FAB
Usine de fabrication de semi-conduc-
teurs.

- Aérosolthérapie

Traitement par inhalation de médica-
ments en particules tres fines a l'aide
d'un nébuliseur.

—> FLOXAL™

Service de production d’azote sur le site
du client permettant de satisfaire ses
besoins en prenant en compte de multi-
ples criteres : pureté, profil de consom-
mation, pression, réserve de sécurité.
Deux technologies sont aujourd’hui uti-
lisées : la perméation utilisant une
membrane polymére développée en col-
laboration avec la société DuPont, et la
distillation cryogénique (APSA™).

Financier

- Résultat d’exploitation

Chiffre d'affaires moins codts liés a la
fabrication des produits, a leur distribu-
tion, a leur vente et aux amortissements
des investissements de lentreprise.
C’est un indicateur de la capacité de
Uentreprise a dégager la marge néces-
saire a son exploitation et a son dévelop-
pement.

— Marge brute
d’autofinancement, auto-
financement ou cash-flow

Flux de trésorerie dégagé par l'exploita-
tionindustrielle de lentreprise et destiné
a étre réinvesti (en outils de production)

- Gaz de synthese

ou syngas

Le gaz de synthése (syngas) est un mé-
lange issu des reformeurs de gaz natu-
rel ou de naphta. C'est un mélange
d’hydrogene, de monoxyde et de dioxyde
de carbone, en proportions variables
suivant le procédé utilisé. Il n'est géné-
ralement pas utilisable tel quel, mais
conduit aprés épuration a la production
d'hydrogéne et/ou de monoxyde de
carbone. Les clients servis sont des
chimistes ou des raffineurs.

- Gaz spéciaux

pour U'électronique

Les gaz spéciaux (silane, arsine...) ou
gaz de procédé interviennent a chaque
étape du processus de fabrication des
plaques de silicium en permettant de réa-
liser des dépbts a l'échelle moléculaire.

— Gaz vecteurs

Les gaz vecteurs (azote, oxygéne, hydro-
géne...) servent a véhiculer et a diluer les
gaz de procédé, ou a protéger les semi-
conducteurs des infimes particules de
poussiéres bannies des salles blanches.

- GTL (Gas To Liquid)
Transformation du gaz fatal issu des
puits de pétrole en hydrocarbures
liquides. Ce gaz est pour linstant brilé,
avec comme conséquences de l'énergie
perdue et de larges émissions de CO,
(impact sur Uenvironnement). Le pro-
cédé GTL supprime ces nuisances en
transformant ces gaz en hydrocarbures
liquides, qui sont transportables et ont
une valeur marchande.

- Onsite

Mode de production de gaz industriels
ou médicauy, installé sur le site des
clients mais exploité par Air Liquide.

ou a étre distribué aux actionnaires (divi-
dendes). Ce flux correspond globalement
a lasomme des résultats aprés impots,
augmentée des amortissements.

— Fonds propres ou capitaux
propres

Capitaux du bilan appartenant aux ac-
tionnaires : souscriptions en capital et
bénéfices laissés en réserves.

- Rentabilité des fonds propres
(ROE)

Ratio de résultat net ramené aux fonds
propres. Il représente la rentabilité des
fonds investis par les actionnaires.

- Oxygénothérapie

Traitement de linsuffisance respiratoire
chronique sérieuse, par ladministration
d’oxygéne médical a domicile grace a
des bouteilles d’oxygéne gazeux, des ex-
tracteurs d’oxygéne (concentrateurs) ou
des réservoirs d'oxygéne liquide.

— Pile a combustible

Générateur électrochimique respec-
tueux de Uenvironnement, permettant
de produire de lélectricité en faisant
réagir de U'hydrogéne et de l'oxygéne de
l'air. Les applications, dans un premier
temps, pourraient étre les transports en
commun et les générateurs portables
délectricité.

— Plasma

Milieu gazeux dans un état excité. C'est
le 4° état de la matiere, apres le solide, le
liquide et le gaz. Il se situe en général
a trés haute température (plusieurs
dizaines de milliers de degrés) et il est
généré par l'action d'une décharge élec-
trique sur le gaz.

- Téléflo™

Systéme intégré d’échanges d’informa-
tions et de télégestion d'installations sur
site, comprenant les boitiers installa-
tions, les serveurs associés et les outils
de développement. Téléflo™ permet de
connecter Air Liquide et ses clients. Il
utilise les réseaux téléphoniques et
Internet.

- TGCM

Le TGCM (Total Gas and Chemical Mana-
gement) est une prestation de services
portant sur les gaz et les produits chi-
miques liquides, en amont de la produc-
tion (approvisionnement, contréle de la
qualité et mesure, maintenance) et en aval
(recyclage des gaz et des déchets....

- Capitaux utilisés

Capitaux du bilan utilisés correspondant
aux ressources financiéres mobilisées
par Uentreprise pour assurer son déve-
loppement. Ils représentent la somme
des capitaux propres, des intéréts mino-
ritaires et de l'endettement net.

- Rentabilité des capitaux
utilisés (ROCE)

Ratio de résultat net hors frais financiers et
aprés impdts ramené aux capitaux utilisés.
Il traduit la rentabilité des fonds investis
par les actionnaires et de ceux prétés par
le systéeme bancaire et financier.



