‘ AIR LIQUIDE

AL

DOCUMENT DE REFERENCE
EXERCICE 2003

Le document de référence est formeé du Rapport annuel 2003,
du Rapport social 2003 et du présent cahier.

Le présent document de référence a été déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers, le 3 mai 2004,

conformément au réglement COB n° 98-01.
Il pourra étre utilisé a I'appui d'une opération financiére s'il est complété par une note d'opération visée par I'Autorité
des Marchés Financiers.

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance pour I'étude et I'exploitation des procédés Georges CLAUDE
au capital de 1 088 138 876 euros. Siege social: 75 quai d'Orsay, 75321 Paris Cedex 07. R.C.S. Paris 552 096 281.




11

1.2

1.3

1.4

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

4.1.

SOMMAIRE

Responsable du document de référence et responsables
du contrble des comptes

Responsable du document de référence

Attestation du Responsable du document de référence
Responsables du contréle des comptes

Politique d'information

Renseignements concernant I'opération
Non applicable

Renseignements de caractére général concernant L'Air Liquide S.A. et son capital

Renseignements de caractere général concernant L'Air Liquide
3.1.0. Dénomination et siége social

3.1.1. Forme juridique

3.1.2. Législation applicable a L'Air Liquide S.A
3.1.3. Dates de constitution et d'expiration
3.1.4. Objet social

3.1.5. Registre du Commerce et des Sociétés
3.1.6. Consultation des documents juridiques
3.1.7. Exercice social

3.1.8. Répartition statutaire des bénéfices
3.1.9. Assemblées générales

Renseignements de caractére général concernant le capital

3.2.0. Modification du capital social et des droits sociaux

3.2.1. Capital social

3.2.2. Acquisition par la Société de ses propres actions

3.2.3. Annulation d’'actions et réduction de capital suite au rachat par la Société
de ses propres actions

3.2.4. Capital autorisé mais non émis, engagements d'autorisation de capital

3.2.5. Titres non représentatifs du capital

3.2.6. Autres titres donnant accés au capital

3.2.7. Tableau d'évolution du capital

Répartition actuelle du capital et des droits de vote

3.3.1. Actionnariat de L'Air Liquide S.A. au 31 décembre 2003

3.3.2. Modifications dans la répartition du capital au cours des trois derniéres années

3.3.3. Personnes physiques ou morales exergant ou pouvant exercer un contréle sur la Société

Marché des titres de la Société

3.4.1. Place de cotation

3.4.2. Autres titres cotés des filiales consolidées de L'Air Liquide S.A.
3.4.3. Données boursiéres

Dividendes
Renseignements concernant I'activité du groupe Air Liquide

Présentation des activités principales du Groupe

4.1.0. Historique et organigramme

pages

O N~NNNOOOOO OO O (o))

= O O O

16

16



4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

5.1.
5.2

5.3.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1

7.2

7.3

4.1.1. Principales activités

4.1.2. Données chiffrées sur les trois derniers exercices

4.1.3. Ventilation du chiffre d’affaires au cours des trois derniers exercices
par activité et zone géographique

4.1.4. Principaux établissements

Dépendance éventuelle de L'Air Liquide a I'égard de brevets et de licences, de contrats
d'approvisionnement industriels, commerciaux, ou financiers, ou de procédés nouveaux
fabrication

Effectifs

Politique d'investissements
4.4.0. Recherche et Innovation
4.4.1. Investissements principaux

Risques de I'émetteur

4.5.1. Risques de marché

4.5.2. Risques juridiques

4.5.3. Risques industriels et environnementaux
4.5.4. Assurances

Patrimoine - Situation Financiére — Résultats
Comptes consolidés

Bilan, Compte de résultat et Annexes de L'Air Liquide S.A.
Honoraires des commissaires aux comptes et de leur réseau

Le gouvernement d’entreprise

Composition et fonctionnement des organes d'administration, de direction et de surveillance

6.1.0. Composition des organes d’administration, de direction et de surveillance

6.1.1. Fonctionnement des organes d’administration, de direction et de surveillance

6.1.2. Rapport du Président du Conseil de Surveillance

6.1.3. Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Conseil
de Surveillance sur les procédures de contréle interne

Intéréts des dirigeants dans le capital de L'Air liquide SA et de son Groupe

6.2.0. Rémunérations des mandataires sociaux

6.2.1. Options de souscription ou d’'achat d’actions consenties a chaque mandataire
social et options levées par ces derniers

6.2.2 Informations sur les opérations conclues entre la Société et ses dirigeants

Mention des schémas d’intéressement et de participation

6.3.1. Contrats d’'intéressement et de participation

6.3.2. Attribution et exercice des options de souscription ou d’achat d’actions aux salariés
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Renseignements concernant I'évolution récente et les perspectives d'avenir

Projet d’acquisition des actifs de Messer Griesheim en Allemagne, au Royaume-Uni
et aux Etats-Unis

Chiffre d’affaires consolidé du 1° trimestre 2004

Perspectives d’avenir

20
20

20
20

20

20

20
20
20

21
21
21
21
21

22

22

22

22

23

23
23
23
23

23

23
23

23
24

24
24

24

25

25

25

29

de

non



1-

1.1

1.2

1.3 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Benoit POTIER
Président du Directoire
L’AIR LIQUIDE S.A.

RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE ET RESPONSABLES DU
CONTROLE DES COMPTES

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Paris, le 30 avril 2004

Commissaires aux comptes titulaires :

Société RSM SALUSTRO-REYDEL,
représentée par M. Jean-Pierre CROUZET
8, avenue Delcassé — 75378 PARIS CEDEX 08

Société ERNST & YOUNG AUDIT

représentée par M. Jean-Claude LOMBERGET
Tour Ernst & Young

92037 PARIS LA DEFENSE CEDEX

Commissaires aux comptes suppléants :
Monsieur Yves CANAC

2, rue d’Artois

75008 PARIS

Monsieur Dominique THOUVENIN
Domicilié chez ERNST & YOUNG Audit
Tour Ernst & Young

92037 PARIS LA DEFENSE CEDEX

Attestation des commissaires aux comptes

"A notre connaissance les données du présent document de référence sont conformes a la réalité ; elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, I'activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de L'Air Liquide S.A. et de son
Groupe ; elles ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée".

Le Président du Directoire

Benoit POTIER

Nommé le 14 mai 1998, mandat expirant a
I'Assemblée générale du 12 mai 2004 statuant sur
les comptes de I'exercice 2003

Nommé le 14 mai 1998, mandat expirant a
I'Assemblée générale du 12 mai 2004 statuant sur
les comptes de I'exercice 2003

Nommé le 14 mai 1998, mandat expirant a
I'Assemblée générale du 12 mai 2004 statuant sur
les comptes de I'exercice 2003

Nommé le 14 mai 1998, mandat expirant a
I'Assemblée générale du 12 mai 2004 statuant sur
les comptes de I'exercice 2003



En notre qualité de commissaires aux comptes de la société L'Air Liquide et en application du réglement
COB n°98-01, nous avons procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a la
vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes historiques données dans le
présent document de référence.

Ce document de référence a été établi sous la responsabilité du Président du Directoire. Il nous appartient
d'émettre un avis sur la sincérité des informations qu'il contient portant sur la situation financiére et les
comptes.

Nos diligences ont consisté, conformément aux normes professionnelles applicables en France, a apprécier
la sincérité des informations portant sur la situation financiére et les comptes, a vérifier leur concordance
avec les comptes ayant fait I'objet d'un rapport. Elles ont également consisté a lire les autres informations
contenues dans le document de référence, afin d'identifier le cas échéant les incohérences significatives
avec les informations portant sur la situation financiére et les comptes, et de signaler les informations
manifestement erronées que nous aurions relevées sur la base de notre connaissance générale de la
société acquise dans le cadre de notre mission. Cette derniére démarche a été appliquée notamment aux
données trimestrielles qui n'ont fait I'objet ni d'un audit, ni d'un examen limité. Ce document de référence
ne comporte pas de données prévisionnelles isolées résultant d'un processus d'élaboration structuré.

Les comptes annuels et les comptes consolidés pour les exercices clos les 31 décembre 2001, 2002 et 2003
arrétés par le Directoire, ont fait I'objet d'un audit par nos soins, selon les normes professionnelles
applicables en France, et ont été certifiés sans réserve ni observation.

En application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce relatives & la justification de
nos appréciations, qui s'appliquent pour la premiere fois & I'exercice clos le 31 décembre 2003, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants, qui sans la remettre en cause, contribuent a I'opinion
exprimée ci-dessus portant sur les comptes pris dans leur ensemble :

- Au titre des comptes annuels :

Les titres de participation figurant & l'actif du bilan de votre Société sont évalués selon les modalités
présentées dans la note A.2 de l'annexe aux états financiers. Nous avons procédé a l'appréciation des
éléments pris en considération pour les estimations de la valeur d'inventaire et, le cas échéant, Vvérifié le
calcul des provisions pour dépréciation. Ces appréciations n'appellent pas de remarque particuliére de
notre part.

Dans le cadre de nos appréciations des régles et méthodes comptables suivies par votre Société et décrites
dans l'annexe aux comptes annuels, nous avons veérifié le caractére approprié de ces méthodes et les
informations fournies. Nous nous sommes assurés de leur correcte application.

- Au titre des comptes consolidés :

Les immobilisations incorporelles et les écarts d'acquisition ont fait I'objet de tests de perte de valeur selon
les principes décrits dans la note de l'annexe aux comptes consolidés relative aux méthodes d'évaluation.
Nous avons revu les modalités de réalisation de ces tests et les hypothéses retenues pour les effectuer.

Nous avons examiné les modalités de constitution des provisions pour risques et charges figurant au bilan
consolidé pour 615 millions d'euros, en particulier I'analyse des processus mis en place par la direction
pour identifier et évaluer les risques. Nous nous sommes assurés que ces provisions sont conformes aux
régles et méthodes comptables en vigueur, notamment pour ce qui concerne I'application du réglement
CRC 2000-06 sur les passifs. Nous avons revu les hypothéses et modalités de calcul relatives a I'évaluation
des engagements en matiére de retraite et autres avantages relatifs aux salariés.

Les principes et méthodes de consolidation suivis par votre Société sont décrits dans l'annexe aux comptes
consolidés. Dans le cadre de notre appréciation de ceux-ci, nous avons vérifié le caractére approprié de ces
méthodes et des informations fournies. Nous nous sommes assurés de leur correcte application.

Sur la base de ces diligences, nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité des informations
portant sur la situation financiére et les comptes, présentées dans ce document de référence.

Paris, le 30 avril 2004
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Les commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG AUDIT RSM SALUSTRO REYDEL

Jean-Claude LOMBERGET Jean-Pierre CROUZET

A l'occasion de I'Assemblée générale du 12 mai 2004, le Conseil de Surveillance propose le renouvellement
du mandat de la société Ernst & Young Audit. En application des dispositions de la Loi sur la Sécurité
Financiére du 1° ao(t 2003, afin de respecter les dispositions relatives a la rotation du membre associé
signataire des comptes, Monsieur Dominique Thouvenin remplacerait Monsieur Jean-Claude Lomberget
dans cette fonction.

Le Conseil de Surveillance propose aussi la nomination de la société Mazars & Guérard, appartenant a
Mazars, organisation internationale indépendante d'audit et de commissariat aux comptes, en
remplacement de la société RSM Salustro Reydel.

Ces deux sociétés n'ont pas vérifié, au cours des deux derniers exercices, des opérations d'apports ou de
fusion de la Société ou des sociétés qu’elle contrble.

La société Ernst & Young Audit appartient au réseau international Ernst &Young, dont le montant des
honoraires percus, au titre des prestations fournies au Groupe qui ne sont pas directement liées a la
mission de commissaire aux comptes, s'éléve a 1,1 million d’euros pour I'année 2003.

Le Conseil de Surveillance propose par ailleurs la nomination de Madame Valérie Quint et de Monsieur
Patrick de Cambourg comme commissaires aux comptes suppléants.

POLITIQUE D'INFORMATION

Responsable de la communication financiere et de l'information :
Madame Dominique MAIRE, Directeur de la Communication
téléphone : 01 40 62 53 56

Outils d'information des actionnaires : Rapport annuel 2003 pages 24 a 26.
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3.1

3.1.0.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L'AIR LIQUIDE
S.A. ET SON CAPITAL

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT L'AIR LIQUIDE

Dénomination et siége social

L'AIR LIQUIDE, Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance pour I'Etude et I'Exploitation des
Procédés Georges Claude,

Siége Social : 75, quai d'Orsay, PARIS (7éme)

Forme juridique

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance de droit francais régie par le Code de commerce.

Législation applicable a L'Air Liquide S.A.

Législation francaise.

Dates de constitution et d'expiration

La Société a été créée le 8 novembre 1902, et sa durée est fixée jusqu'au 17 février 2028.
Objet Social (article 2 des statuts)
La Société a pour objet :

1. L'étude, I'exploitation, la vente des brevets ou inventions de MM. Georges et Eugene Claude, relatifs a
la liquéfaction des gaz, a la production industrielle du froid, de l'air liquide et de l'oxygéne, a leurs
applications ou utilisations,

2. La production industrielle du froid, de I'air liquide, leurs applications ou utilisations, la production et la
liquéfaction des gaz, notamment de I'oxygéne, de l'azote, de I'hélium et de I'hydrogéne, leurs applications
ou utilisations sous toutes formes, a I'état pur, en mélanges et en combinaisons, sans distinction d'état ni
de provenance, dans tous domaines d'applications de leurs propriétés physiques, thermodynamiques,
chimiques thermochimiques et biologiques, et notamment dans les domaines de la propulsion, de la mer,
de la santé, de l'agroalimentaire et de la pollution,

3. L'achat, la fabrication, la vente, I'utilisation de tous produits se rattachant directement ou indirectement
a l'objet ci-dessus, ainsi que tous sous-produits résultant de leur fabrication ou de leur emploi, de toutes
machines ou appareils servant a les utiliser ou a les appliquer, et, plus particulierement, l'achat, la
fabrication, la vente, I'utilisation de tous produits, métaux ou alliages, dérivant ou résultant d'une utilisation
de 'oxygéne, de l'azote et de I'hydrogéne a I'état pur, mélangé ou combiné, notamment de tous produits
0Xygenés ou azotés,

4. L'étude, l'acquisition, l'exploitation directe ou indirecte ou la vente de tous brevets, inventions ou
procédés ayant trait aux mémes objets,

5. L'exploitation, par voie directe ou par voie de constitution de société, de tout ce qui se rattache,
directement ou indirectement, au but de la société ou est susceptible de contribuer au développement de
son industrie,

6. La prestation de tous services ou la fourniture de tous produits susceptibles de développer sa clientéle
dans le domaine de I'industrie ou de la santé.

La Société peut demander ou acquérir toutes concessions, faire toutes constructions, acquérir ou prendre
en location toutes carrieres, mines et tous immeubles et reprendre toutes exploitations se rattachant a son
6



3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

objet, céder ces concessions, les affermer, fusionner ou s'allier avec d'autres sociétés par voie d'acquisition
de titres ou droits sociaux, d'avances ou de telle maniére qu'il appartiendra. Elle peut entreprendre ces
opérations soit seule, soit en participation.

Enfin, plus généralement, elle peut faire toutes opérations industrielles, commerciales, immobiliéres,
mobiliéres, financiéres, se rattachant directement ou indirectement aux objets ci-dessus spécifiés.

Regqistre du Commerce et des Sociétés

552 096 281 R.C.S.PARIS
code APE : 244A

Consultation des documents juridigues

Les statuts, procés-verbaux d'Assemblées Générales et autres documents sociaux peuvent étre consultés
au siege social de la Société.

Exercice social
L'exercice social commence le ler janvier et s'achéve le 31 décembre de la méme année.

Répartition statutaire des bénéfices (article 42 des statuts)

Les produits nets de la Société, constatés par l'inventaire annuel, déduction faite des frais généraux et
autres charges de la Société y compris tous amortissements et provisions, constituent le bénéfice net.

Sur ce bénéfice, il est prélevé la somme nécessaire pour payer aux actionnaires, a titre de premier
dividende, cing pour cent des sommes dont leurs actions sont libérées et non amorties et cing pour cent
des sommes provenant de primes sur actions émises en numéraire et figurant & un compte "primes
d'émission” sans que, si les bénéfices d'une année ne permettent pas ce paiement, les actionnaires
puissent le réclamer sur les bénéfices des années subséquentes.

Sur l'excédent disponible, I'Assemblée générale peut affecter telle portion dudit bénéfice distribuable
qu'elle avisera a la constitution de fonds de prévoyance et de réserves générales ou spéciales, sous
quelque dénomination que ce soit ou méme simplement comme report & nouveau.

Le solde constitue une masse qui est destinée a la répartition du second dividende et de la somme
prévisionnellement nécessaire pour attribuer aux actions nominatives remplissant les conditions ci-apres la
majoration de 10 %.

A compter du ler Janvier 1996, les actions inscrites au 31 Décembre de chaque année sous la forme
nominative depuis au moins deux ans, et qui le resteront jusqu'a la date de mise en paiement du
dividende, donneront le droit a leurs titulaires de percevoir un dividende par action majoré de 10 %,
arrondi si nécessaire au centime inférieur, par rapport au dividende par action distribué au titre des autres
actions, pour autant que ce dernier soit au moins égal au dividende par action distribué I'année précédente
au titre de ces mémes actions.

Au cas ou, & compter du ler Janvier 1996, le Directoire, sur autorisation de I'Assemblée générale,
déciderait, aprés autorisation du Conseil de surveillance, d'une augmentation de capital par incorporation
de réserves, de bénéfices ou de primes, les actions inscrites sous la forme nominative depuis au moins
deux ans a la date de début des opérations d'attribution donneront droit a leurs titulaires & une attribution
d'actions majorée de 10 % par rapport a celle effectuée au bénéfice des autres actions et selon les mémes
modalités.

Les majorations définies dans chacun des deux alinéas précédents pourront étre modifiées ou supprimées
par simple décision de I'Assemblée générale extraordinaire selon les modalités que celle-ci déterminera.



3.1.9.

En application de la loi, le nombre de titres éligibles a ces majorations ne peut excéder, pour un méme
actionnaire, 0,5 pour cent du capital de la Société.

Lorsque I'Assemblée générale décide la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition, la résolution doit indiquer expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

Assemblées générales

Modes de convocation (articles30 et 31 des statuts)

L'Assemblée générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions,
pourvu qu'elles soient libérées des versements exigibles, et ne soient pas privées du droit de vote.

Conformément a la loi et aux statuts, peuvent seuls assister, voter par correspondance ou se faire
représenter a I'Assemblée générale les actionnaires propriétaires d'actions nominatives inscrites en compte
cing jours au moins avant le jour fixé pour la réunion. Les propriétaires d'actions au porteur qui désirent
assister, voter par correspondance ou se faire représenter a I'Assemblée doivent également, cing jours
avant la date fixée pour la réunion, justifier de l'inscription en compte de leurs actions aupres d'un
intermédiaire et de l'indisponibilité de celles-ci jusqu'a la date de I'Assemblée.

Toutefois, le Directoire aura toujours, s'il le juge convenable, la faculté d'abréger ces délais. Il aura aussi la
faculté d'autoriser I'envoi par télétransmission a la société des formules de procuration et de vote par
correspondance dans les conditions Iégales et réglementaires en vigueur.

L'Assemblée se réunit de droit chaque année dans le courant du premier semestre, et, en outre,
extraordinairement toutes les fois que le Directoire ou le Conseil de Surveillance en reconnaissent I'utilité.

Les réunions ont lieu au siége social ou a tout autre endroit désigné par l'auteur de la convocation.

L'Assemblée générale est convoquée et délibere dans les conditions fixées par la loi, chaque actionnaire
ayant autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions ayant droit au vote, sans autre limitation que
celle pouvant résulter de la Iégislation en vigueur.

Condiitions d'exercice du droit de vote (article 32 des statuts)

Le droit de vote attaché aux actions indivises est exercé par l'usufruitier tant en Assemblée générale
extraordinaire gu'en Assemblée générale ordinaire. Il n'existe pas de droit de vote double.

Seuils statutaires (article 15 des statuts)

Tout détenteur, direct ou indirect, agissant seul ou de concert, d'une fraction de capital ou des droits de
vote de la société est tenu d'informer la société dans le délai de quinze jours, a compter de la date de
négociation, et ce indépendamment de la date du transfert effectif de la propriété des titres, chaque fois
qu’un seuil correspondant a 1 % du capital ou des droits de vote est franchi dans I'un ou l'autre sens, y
compris au-dela du seuil de 5 %.

En cas de non-respect de cette obligation complémentaire d'information, un ou plusieurs actionnaires
détenant une fraction de capital ou des droits de vote de la Société au moins égale & 1 % pourront
demander que les actions excédant la fraction qui aurait d0 étre déclarée soient privées du droit de vote
pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration d'un délai de deux ans suivant la
date de régularisation de la notification. La demande est consignée au procés-verbal de I'Assemblée
générale.

Identification des actionnaires (article 15 des statuts)



3.2

3.2.0.

3.2.1.

3.2.2.

La Société peut faire usage a tout moment des dispositions légales et réglementaires en vigueur
permettant l'identification de ses actionnaires ainsi que du nombre de titres détenus par chacun d'eux.

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

Modification du capital social et des droits sociaux (article 8 des statuts)

Augmentation du capital social

Le capital social peut étre augmenté, en une ou plusieurs fois, soit par voie d'apports en nature ou en
numeéraire, soit par incorporation de réserves, de primes ou de bénéfices, soit par conversion d'obligations
en actions, ou échange d'obligations contre des actions, soit par compensation de créances liquides ou
exigibles sur la Société ou par tout autre moyen prévu par la loi en vertu d'une délibération de I'Assemblée
générale extraordinaire prise dans les conditions fixées par les statuts. Toutefois, si I'augmentation de
capital est réalisée par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes d'émission, la décision est
prise aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées générales ordinaires.

L'Assemblée générale déterminera les modalités de l'opération d'augmentation de capital ; elle pourra
également déléguer au Directoire, sans préjudice des pouvoirs du Conseil de Surveillance fixés par les
statuts, les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, en une ou plusieurs fois, ladite augmentation de
capital, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative
des statuts.

En cas d'émission de nouvelles actions payables en numéraire, et sauf décision contraire de I'Assemblée
générale extraordinaire délibérant dans les conditions prévues par la loi, les propriétaires d'actions
antérieurement créées, ayant effectué les versements appelés, auront, eux ou leurs cessionnaires, un droit
de préférence a la souscription des actions nouvelles, dans la proportion du montant nominal des actions
qu'ils possedent. Ce droit de préférence sera porté a la connaissance des intéressés, conformément a la
loi.

Un reglement arrété par le Directoire, aprés autorisation du Conseil de Surveillance fixera les conditions,
les délais et les formes dans lesquels le bénéfice des dispositions qui précédent pourra étre réclamé.

Réduction du capital social

Le capital social pourra aussi étre réduit par décision de I'Assemblée générale sur proposition du Directoire
ou du Conseil de Surveillance, dans les conditions prévues par la loi, soit par remboursement ou rachat en
Bourse d'actions, soit par échange des actions anciennes contre des actions nouvelles d'un nombre
équivalent ou moindre, ayant ou non le méme nominal, avec ou sans soulte & payer ou & recevoir.
L'Assemblée générale pourra toujours obliger les actionnaires & céder ou & acheter des actions anciennes
pour permettre I'échange d'actions anciennes contre des nouvelles, avec ou sans soulte a payer ou a

recevoir, alors méme que la réduction décidée ne serait pas consécutive a des pertes.

Capital social

Le capital social a été portée le 27 février 2004 a 1 088 138 876 euros, divisé en 98 921 716 actions au
nominal de 11 euros, toutes de méme catégorie.

Acquisition par la Société de ses propres actions

L'’Assemblée générale mixte du 15 mai 2003 a autorisé, pour une période de dix-huit mois, le Directoire,
conformément aux articles L.225-209 et suivants du Code de commerce, a faire acheter par la Société ses
propres actions en vue de :
< soit 'annulation des actions a des fins d’optimisation de ses fonds propres et du résultat net par action,
< soit I'achat et la vente en fonction des situations du marché,
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3.2.3.

3.2.4.

< soit I'attribution d'options d'achat d’'actions a ses salariés ou a ceux de ses filiales, conformément aux
dispositions de la dixieme résolution de I'Assemblée générale mixte du 30 avril 2002,

e soit la vente de quelque maniére que ce soit ou la remise d'actions a titre d’échange ou de paiement
dans le cadre d’'opérations financiéres ou d’'acquisition.

L'Assemblée a fixé le nombre maximum d'actions a acquérir & 10 % du nombre total des actions
composant le capital social, soit 9 982 120 actions, le prix maximum d’achat a 200 euros par action et le
prix minimum de vente & 130 euros par action.

Ce programme de rachat d'actions a fait I'objet d'une note d'information sur laquelle la Commission des
opérations de bourse a apposé le visa n° 03-165 en date du 17 mars 2003.

Annulation d’actions et réduction du capital suite au rachat par la Société de ses propres actions

L'’Assemblée générale mixte du 15 mai 2003 a autorisé le Directoire a annuler, sur sa seule décision, en
une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital de la Société, par période de vingt-quatre mois, les
actions acquises dans la cadre de l'autorisation votée par I'’Assemblée Générale mixte du 15 mai 2003 et
celles acquises dans le cadre des autorisations votées par les Assemblées générales mixtes du 30 avril
2002 et du 3 mai 2001 et a réduire le capital a due concurrence.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-quatre mois a compter du jour de I’Assemblée.

Capital autorisé mais non émis, engagements d‘autorisation de capital

Le Conseil d'Administration a recu de I'Assemblée générale mixte du 12 mai 1999 l'autorisation pour cing
ans d'augmenter le capital en une ou plusieurs fois d'un montant maximum de deux milliards d’euros,
primes comprises :

e soit par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes,
e soit par souscription en numéraire, réservée par préférence aux propriétaires des actions anciennes, ou
aux cessionnaires de leurs droits, les autorisations correspondantes portant exclusivement sur des actions.

L'’Assemblée générale mixte du 30 avril 2002 a constaté la continuité de cette autorisation donnée au
Conseil d’Administration au profit du Directoire.

Cette autorisation a été utilisée a concurrence de 93 639 029 euros a l'occasion d’'une opération
d'attribution d'actions gratuites décidée le 4 mai 2000, réalisée le 15 juin 2000 pour 91 159 838 euros et le
19 juillet 2000 pour 2 479 191 euros correspondant a l'attribution majorée de 10% en application des
statuts.

Elle a aussi été utilisée a concurrence de 122 859 539 euros a l'occasion d'une opération d'attribution
d'actions gratuites décidée le 30 avril 2002, réalisée le 17 juin 2002 pour 122 859 539 euros et le 15 juillet
2002 pour 2 969 461 euros correspondant a l'attribution majorée de 10% en application des statuts.

Par ailleurs, I'Assemblée générale mixte du 30 avril 2002, a autorisé, pour trente-huit mois , le Directoire a
consentir, sous réserve de l'autorisation du Conseil de Surveillance, au bénéfice de membres du personnel
et/ou de dirigeants et le Conseil de Surveillance a consentir au bénéfice de membres du Directoire des
options donnant droit, dans le cadre des articles L 225-177 et suivants du Code de commerce, a la
souscription d'actions nouvelles de la Société & émettre a titre d'augmentation de capital ou des options
donnant droit & I'achat d’actions de L’Air Liquide acquises par la Société, le nombre total des options ainsi
consenties ne pouvant donner droit & un nombre total d'actions supérieur & 3 % du capital de la Société au
jour de l'attribution des options par le Directoire ou le Conseil de Surveillance.

Le prix de souscription ou d’achat des actions ne sera pas inférieur a la moyenne des premiers cours cotés
aux vingt séances de Bourse précédant le jour ou I'option sera consentie, arrondie a I'euro inférieur.

L'Assemblée générale mixte du 30 avril 2002 a également autorisé le Directoire, pour cinq ans,
d’augmenter, sous réserve de l'autorisation du Conseil de Surveillance, le capital social, en une ou plusieurs
opérations, d'un montant maximum de 150 millions d’euros, primes comprises, par émission d'actions au
nominal de 11 euros destinées a étre souscrites, dans le cadre des articles L 443-1 et suivants du Code du
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travail relatifs aux plans d’Epargne Entreprise et de l'article L 225-138 du Code de commerce, par les
salariés de la société et de certaines de ses filiales, au sens de l'article L 225-180 du Code de commerce,
ces salariés ayant au moins trois mois d’ancienneté, le nombre des actions nouvelles a émettre ne devant
pas dépasser 1.000.000.

Le prix de souscription ne pourra étre ni supérieur a la moyenne des cours cotés aux vingt séances de
Bourse précédant la décision du Directoire fixant la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus
de 20% a cette moyenne.

Cette autorisation n'a pas été utilisée.

3.2.5. Titres non représentatifs du capital

L'Assemblée générale mixte du 4 mai 2000 a autorisé le Conseil d'Administration, pour une durée de cinq
ans, a procéder en une ou plusieurs fois, aux époques et conditions qu'il jugera convenables, & émettre un
ou plusieurs emprunts obligataires d'un montant maximum de quatre milliards d’euros.

L'’Assemblée générale mixte du 30 avril 2002 a constaté la continuité de cette autorisation donnée au
Conseil d’Administration au profit du Directoire.

A ce jour, le Groupe a procédé a I'émission de 3 emprunts obligataires pour un total de 800 millions
d’euros : 200 millions d’euros en 2001, 300 millions d’euros en 2002 et 300 millions d’euros en 2003.

3.2.6. Autres titres donnant acces au capital

Obligations convertibles

Le Conseil d’Administration a recu de I'Assemblée générale mixte du 12 mai 1999 l'autorisation pour cing
ans de procéder, en une ou plusieurs fois, tant en France qu'a I'étranger, a I'émission, soit en euros, soit
en monnaies étrangeres, soit en unités monétaires établies par référence a plusieurs devises, d'obligations
convertibles en actions pour un montant maximum de un milliard cing cent millions d’euros avec maintien
du droit préférentiel de souscription pour les actionnaires. Cette autorisation n'a pas été utilisée a ce jour.
L'’Assemblée générale mixte du 30 avril 2002 a constaté la continuité de cette autorisation donnée au
Conseil d’Administration au profit du Directoire.

Cette autorisation n'a pas été utilisée.

Options de souscription dactions

Rapport annuel 2003 : pages 94 et 95.

3.2.7. Tableau d’évolution du capital

montants en euros, excepté le 20 janvier 1999 (en francs)

Nombre Nombre . Primes
Date de Nature de s s Augmentation o Montant du
R . d'actions d'actions . d'émission et .
I'émission I'opération . . de capital . capital
créées cumulé réserves
20-janv-gg | Levée doptions de 34 557 82 930 998 2418990F | 16561 870F | 5805169 860 F
souscription d'actions
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Conversion du capital

12-mai-99 . 82 930 998 27 248 538 912 240 978
en euros (nominal 11 €)
28-juin-gg | Annulation de 500 000 -500 000 82 430 998 -5 500 000 -63 311 513 906 740 978
actions acquises
29-févr-00 | Levee d'options de 437 171 82 868 169 4 808 881 30 292 847 911 549 859
SOUSCI’IptIOn d'actions
04-mai-o0 | _L-evée d'options de 4419 82 872 588 48 609 227 878 911 598 468
SOUSCI’IptIOn d'actions
04-mai-o0 | Attribution d'actions 8 287 258 91 159 846 91 159 838 91159838 | 1002758 306
gratuites (1 pour 10)
Attribution d'actions
19uil-00 | gratuites (1 pour 10) 225 381 91 385 227 2479 191 2479191 | 1005237 497
Prime de fidélité
O1-mars-01 | _-€vée doptions de 58 341 91 443 568 641 751 3722286 | 1005879 248
SOUSCrIptIOn d'actions
01-mars-01 | Annulation de 575 529 -575 529 90 868 039 -6 330 819 69943267 | 999 548 429
actions acquises
04-avr-01 | Annulation de 424 471 -424 471 90 443 568 -4 669 181 51235439 | 994 879 248
actions acquises
29-dec-01 | Augmentation de capital | 5 o515 90 744 391 3309 053 36 700 406 998 188 301
réservée aux salariés
18-janv-02 | L€vee doptions de 82 502 90 826 893 907 522 5392170 999 095 823
SOUSCrIptIOn d’actions
25-féy-02 |Annulation de 1500 0001 ; 544 g9 89326893 | -16500000 | ~208682216 | 405 595503
actions acquises
30-avr-02 | _Levee doptions de 25 499 89 352 392 280 489 1589828 | 982876312
SOUSCrIptIOn d'actions
30-avr-02 | Attribution d'actions 11 169 049 100521441 | 122859539 | ~122859539 | 4 145735851
gratuites (1 pour 8)
Attribution d'actions
154uil-02 | gratuites (1 pour 8) 269 951 100 791 392 2 969 461 -2969461 | 1108705312
Prime de fidélité
10-janv-03 | _Levee doptions de 27 049 100 818 441 297 539 1615 735 1109 002 851
SOUSCI’IptIOn d’actions
25-févr-03 | _Levee doptions de 2768 100 821 209 30 448 157 084 1109 033 299
SOUSCI’IptIOn d’actions
Date de Nature de l\'lom_bre I\Ilom_bre Augmentation s Pr_lm_es Montant du
A PR d'actions d'actions . d'émission et .
I'émission I'opération . . de capital . capital
creees cumulé reserves
25-fev-03 |Annulation de 1000000\, 544 g9 99 821 209 -11000000 | -123464901 | 1098033 299
actions acquises
15-mai-03 | Fusion avec COFIGAZ 1868 99 823 077 20 548 110 949 1098 053 847
26-janv-04 | Levée doptions de 98 639 99 921 716 1085 029 5 633 424 1099 138 876

souscription d’actions
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27-fev-04 |ANNUIation de 1000000\ ; 54 g9 98 921 716 ~11000000 | -118723907 | 1088 138 876
actions acquises

3.3

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.4

Depuis 1996, chaque opération d'attribution d'actions gratuites entraine deux augmentations de capital :

La premiere correspond aux actions nouvelles attribuées a I'ensemble des actions existantes. Elle est réalisée le jour de la décision
prise par le Directoire, autorisé par le Conseil de Surveillance, de proc