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Informations détaillées sur certaines
rubriques concernant ’emploi

Nombre de personnes ayant bénéficié d’une promotion
au 31.12

AM.T
11 Les effectits 2005
113 Contrats a durée déterminée par sexe au 31.12 Hommes 20
= Femmes 9
2005 Hors Formation
ST Ence T =
Hommes 147 25 122 EMPJOUV.
Femmes 105 13 92
Total 252 a8 PY7RRE S 205
Hommes 25
116 Pyramide des ages au 31.12 de plus de 50 ans Femmes 6
Total 31
51 a 55 ans
Hommes s7
Femmes 149 Hommes 45
Total 636 Femmes 15
Total 60
56 a 60 ans
16 Absentéisme
Hommes 397
Femmes 125 Nombre de journées d’absence pour maternité
Maternité payée 5255
> 60 ans o pay .
Maternité non payée 0
D ot 5 255
Hommes 47
Femmes 7 Nombre de journées d’absence pour accidents de trajet
i | ; Accident trajet payé a 100 % 546
Nombre de handicapés présents au 31.12 Accident trajet payé & 75 % ou 50 % 0
Hommes Femmes Total Accident trajet non payé 0
I.C. 12 2 14 Total 546
A.M. 34 7 41
EMP. 7 7 14 Nombre de journées d’absence pour congé éducation
ouV. 20 0 20 ouvriére (non pris en compte en 161)
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1. Emploi

Les effectifs ont connu, en 2005, une légére augmentation du
nombre de personnes en CDI (+ 23), et une certaine diminution
du nombre de personnes en CDD (- 9).

Nous avons embauché 192 personnes, principalement de quali-
fication cadre ou agent de maitrise et technicien, qui sont venues
renforcer les niveaux de compétences nécessaires a notre déve-
loppement, cependant que 118 personnes partaient en retraite,
dont 39 au titre du dispositif « longues carrieres » permettant un
départ avant 60 ans de personnes ayant travaillé jeunes.
Al'occasion de ces embauches ou dans le cadre des contrats de
formation en alternance, I'entreprise a entretenu des relations
suivies avec les établissements d’enseignement supérieur et les
établissements d’enseignement professionnel.

Notre bonne implantation géographique reposant sur de tres
nombreux sites en France nous a amenés a procéder a des
recrutements d’agents de maitrise et techniciens, d’employés et
d’ouvriers sur I'ensemble des zones géographiques du territoire.
Par ailleurs, le recrutement des cadres a intégré pres d’un quart
de salariés étrangers de nationalités différentes.

LLe nombre de jeunes sous contrat de formation en alternance est
en légere diminution, a 214.

Le nombre de démissions représente 0,8 % de I'effectif, et le
nombre de licenciements individuels reste faible (0.7 % de
I'effectif), dont aucun pour motif économique.

En matiere de qualifications, la population des cadres et techni-
ciens représente aujourd’hui 82,5 % des effectifs de I'entreprise.
En ce qui concerne les promotions internes, et conformément a
notre politique constante, 31 employés ou ouvriers, et 29 agents
de maitrise ou techniciens ont accédé, par promotion, a une
catégorie professionnelle plus élevée.

2. Organisation du temps de travail,
absentéisme

Les 35 heures ont été mises en place au 1¢ juillet 2000. A ce jour,
la majorité des cadres (hors cadres supérieurs) sont en forfait
jours (213 jours/an), 25 % du personnel travaille en modulation
(1607 heures/an), 27 % du personnel du personnel est en
horaire hebdomadaire. Des accords particuliers ont adapté les 35
heures au personnel posté, et a environ 500 techniciens et
commerciaux itinérants qui sont I'objet d’une convention de
forfait.

Le travail en équipe concerne 362 personnes, soit 7,2 % de
I'effectif. L'automatisation du fonctionnement d’un grand nombre
de nos Centrales de Production limite le recours au travail de nuit,
qui ne touche qu’un peu plus de 100 personnes. Le temps partiel
concerne un peu moins de 4 % des effectifs. L'absentéisme a
représenté 40 540 jours, dont 66 % ont pour motif la maladie, et
13 % la maternité.
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3. Rémunérations, égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes

Salaires

La politique de rémunérations s’articule autour :

e d’un plan d’augmentations individuelles, basé sur les perfor-
mances, les responsabilités dans I'emploi et le marché des rému-
nérations, avec des garanties sur les pourcentages de salariés
augmentés par catégories professionnelles,

e d’engagements liés a I'’évolution du pouvoir d’achat par
tranches de salaires,

e de mesures générales complémentaires adaptées chaque
année (valeur du point Air Liquide, primes de vacances, de trans-
port, de garde d’enfants...),

e du développement professionnel et de la promotion.

Cette politique est fondée sur la conduite de 100 % d’entretiens
personnels de performances et de développement, complétés
par des entretiens avec les responsables ressources humaines.
En application de cette politique, les rémunérations du personnel
présent tout au long de I'année ont montré, pour chaque caté-
gorie professionnelle une évolution en niveau légerement
supérieure a 3,5 % pour une inflation constatée de 1,63 % (hors
tabac).

Le salaire moyen Air Liquide s’établit au dessus du salaire moyen
national et de celui de I'industrie chimique.

Egalité professionnelle entre les femmes
et les hommes

Toutes catégories professionnelles confondues, la proportion de
femmes marque d’année en année une progression et se situe en
2005 a 26 % de I'effectif.

Les postes d’ouvriers, qui correspondent a des taches de
production, sont tenus presque exclusivement par des hommes.
C’est dans la catégorie professionnelle des employés que les
femmes sont plus nombreuses que les hommes.

La catégorie des agents de maitrise et techniciens recouvre des
métiers assez variés dans lesquels les femmes sont plus ou
moins représentées.

La proportion de femmes parmi les ingénieurs et cadres s’éleve
a 22,6 % en 2005. Elle augmente de fagon réguliere d’année en
année (44 % des embauchés 2005 de cette catégorie étaient des
femmes).

Notre politique de rémunération ne fait aucune discrimination
entre les hommes et les femmes : une analyse par coefficients
montre qu’il n'existe pas de différence significative entre les
salaires des femmes et des hommes a Air Liquide SA, ni dans
I'ancienneté moyenne dans leur coefficient hiérarchique. Les
femmes participent dans la méme proportion que les hommes
aux actions de formation professionnelle
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4. Relations professionnelles
et bilan des accords collectifs

Le CCE a tenu 6 réunions plénieres. De nombreux projets ont fait
I'objet d’échanges entre la Direction et les représentants du
personnel sur le parcours professionnel, la maitrise des risques et
la sécurité, les classifications, le fonctionnement des institutions
représentatives du personnel, la retraite.

Des négociations ont été menées sur les salaires, I'emploi et les
conditions de travail, ainsi que le handicap. Un régime complé-
mentaire collectif frais de santé a été mis en place apres signa-
ture d’un accord unanime.

5. Sécurité

En 2005, nous avons enregistré 19 accidents avec arrét soit 2
accidents de plus que pour I'année 2004. Notre taux de
fréquence (nombre d’accidents du travail avec arrét par million
d’heures travaillées) est de 2,33 (2,04 en 2004). Le nombre des
accidents de trajet avec arrét augmente également pour atteindre
16 en 2005 (12 en 2004). Notre objectif reste « zéro accident ».

Accidents avec arrét AL SA depuis 1995

30 4

Nombre d'accidents

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nombre d'accidents

Taux de fréquence

6. Formation

Les dépenses, au sens défini par la loi sur la Formation
Professionnelle, se sont établies a 4.16 % de la masse salariale,
pour une obligation légale de 1,6 %. Il est a noter que les
dépenses globales sont en augmentation de 2,2 %.

Décomposition des charges de personnel

Taux de fréquence

Les actions de formation, étroitement associées au développe-
ment de la démarche compétences, ont permis de continuer a
renforcer les connaissances et capacités du personnel dans les
métiers du groupe, la technologie, I'expertise, les offres élargies
et les services, les outils informatiques, mais aussi les capacités
comportementales, le management et les langues.

Les stages organisés cette année ont concerné environ 77 % des
effectifs permanents de la société.

On constate que le pourcentage de femmes dans I’ensemble des
personnes ayant suivi une formation en 2005 est légerement
supérieur au pourcentage de femmes dans les effectifs, dans les
catégories professionnelles qualifiées que sont les agents de
maitrise, techniciens, ingénieurs et cadres.

7. Emploi et insertion des travailleurs
handicapés

Le nombre de travailleurs handicapés présents fin 2005 s’éleve
a 89.

Sur ce theme, un nouvel état des lieux sur I'emploi des handi-
capés au sein la Société a été dressé au second trimestre 2005.
Cette étude a permis de préciser les principaux indicateurs
relatifs a I’'obligation dans I'emploi, d’affiner la connaissance par
I’entreprise des salariés handicapés en poste, de cerner les
leviers et les freins a 'emploi des personnes handicapées, et
d’envisager des préconisations d’actions au dela des actions
déja menées.

Début 2006, une négociation sur le handicap sera engagée avec
les partenaires sociaux, visant a conclure un accord d’entreprise
permettant de favoriser le maintien dans I'emploi, et d’améliorer
le recrutement des handicapés. Dans ce cadre, des actions de
sensibilisation seront programmeées.

8. CEuvres sociales

La Société consacre 2,2 % de sa masse salariale aux budgets
des Comités d’Etablissement et du Comité Central d’Entreprise,
soit en 2005, environ 5 millions d’euros, auxquels s’ajoutent des
dépenses a caractéere social (logement, transport, ...) pour un
montant de 3,6 millions d’euros.

9. Sous-traitance

Le montant total de la sous-traitance d’Air Liquide SA a été en
2005 de 110 millions d’euros. Une part importante de cette sous-
traitance est réalisée aupres de sociétés du Groupe.

0€ 20 € 40 € 60 € 80 €
M Salaire net
M Charges salariales
M Charges obligatoires
AIR LIQUIDE
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Evolution des effectifs Ancienneté et 4ge moyen

5100 45—

5000 | 40—
4900 35
4800| 30
4700 25|
20}
4600 4519 4528
4500 15
4 400 10—
152 157 157 153 153
4300 5
4200 0
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Effectifs par catégorie professionnelle
Pyramide des ages par sexe

Hommes
> 55 540
50 a55 I ——— 495
45a50 579
40 245 I —— 520
M Ouvriers 14 % 35a40 590
Employés 3 % 30235 [ —— 511
M Agents de maitrise et techniciens 47 % 5
M Ingénieurs et cadres 36 % 25230 323
202325 I 148
. s 20 10
Effectifs par secteur d’activité <
0 100 200 300 400 500 600
Nombre de salariés par tranche d’age
Femmes
> 55 166
50 455 NN 148
45 a 50 161
40 245 IIN—— 173
mGaz 57 % 35a40 174
Ingénierie et Construction 22 % 30235 I 196
M Recherche 6 % 25430 178
M Divers 15 %
0 20425 NN 98
<20 8
Pyrami lair
yramide des salaires 0 100 200 300 400 500 600
=100 000 9 Nombre de salariées par tranche d’age
90 000-100 000 E- 5
80 000-90 000 8 o
70 000-80 000 FZ N3 ) Indices
60 000-70 000 FETANN34 45000 42 468 44220 _ 5
55 000-60 000 31 woo |- 39582 40188 41088
50 000-55 000 EE . 50
45 000-50 000 70 35000
40 000-45 000 128 30000
35 000-40 000 182 25000
30 000-35 000 298 20000 -100
28 000-30 000 135 15300 15300 15300 15704 15704
26 000-28 000 112 15000 -
104,1 106,3 108,0 110,1 11,9
24 000-26 000 79 10000
22 000-24 000 K N———31 5000 -
20 000-22 000 1
- 0
16 000-20 000 FENER+ B Hommes 2001 2002 2003 2004 2005

16 000-18 000 EIl 16 ph
<15 704 75 emmes W Indice INSEE hors tabac (base 100 en 1998) ' Salaire mini M Salaire moyen

0 100 200 300 400 500 600 700 800
Nombre de salariés par tranche d’age

AIR LIQUIDE . Bilan social 2005



| - Emploi 115 Répartition par sexe de I'effectif au 31.12

Hommes
11 Effectifs
2003 2004 2005
111 Effectifs au 31.12 I.C. 1344 1389 1418
A.M./TECH. 1548 1548 1546
2003 2004 2005 103 74 66
At TECH 2o baa oas O
E 216 173 151 Total 3743 3724 3716
0. 791 763 727 Femmes
Total 4 996 5004 5018 2003 2004 2005
. I.C. 322 365 413
112 Effectif permanent AM./TECH. 775 766 763
p0[0] 2004 2005 E. 118 99 85
I.C. 1474 1 560 1 661 0. 43 50 41
A.M./TECH. 2 205 2 199 2 200 Total 1253 1280 1 302
E. 172 137 113
0. 694 652 630 116 Répartition par age de ’effectif total au 31.12
Total 4 545 4 548 4 604
I.C.< 25 ans
113 Nombre de salariés titulaires d’un contrat de travail 2003 2004 2005
a durée déterminée au 31.12 Hommes 22 18 9
(hors formation en alternance) Femmes 20 17 15
2003 2004 2005 Total 42 35 24
1.C 29 25 33 25 4 30 ans
A.M./TECH. 17 6 5
E. 0 1 0 2003 2004 2005
0. 8 3 0 Hommes 191 200 190
Total 289 315 317
113 bis Nombre de salariés titulaires d’un contrat .
31a39ans

de formation en alternance au 31.12

(apprentis et contrats de qualification) 2003 2004 2005

2003 2004 2005 Hommes 358 384 408
Femmes 122 139 159
- ° 0 0 Total 480 523 567
AM./TECH. 11 18 21 ota
E. 5 65 60 40 4 50 ans
O. 126 143 133
Total 212 226 214 2003 2004 2005
Hommes 415 440 460
114 Effectif mensuel moyen de I'année considérée Femmes 55 67 84
Total 470 507 544
2003 2004 2005
I.C 1607 1713 1815 > 50 ans
A.M./TECH. 2 304 2 324 2318 2003 2004 2005
g :?: ?gg ;;2 Hommes 358 347 351
: Femmes 27 27 28
Total 4 980 5028 5 057 Total 385 374 379
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A.M./TECH.< 25 ans > 50 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 46 42 32 Hommes 25 18 16
Femmes 16 19 18 Femmes 21 24 22
Total 62 61 50 Total 46 42 38
25 a 30 ans 0. <25 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 164 159 157 Hommes 98 106 101
Femmes 82 76 78 Femmes 40 42 34
Total 246 235 235 Total 138 148 135
31a39ans 25 a 30 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 412 448 458 Hommes 68 59 49
Femmes 187 180 171 Femmes 1 6 5
Total 599 628 629 Total 69 65 54
40 a 50 ans 31a39ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 516 509 512 Hommes 123 125 142
Femmes 250 257 265 Femmes 0 0 0
Total 766 766 777 Total 123 125 142
> 50 ans 40 a 50 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 410 390 387 Hommes 247 229 217
Femmes 240 234 231 Femmes 2 2 2
Total 650 624 618 Total 249 231 219
E. <25 ans > 50 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 17 16 16 Hommes 212 194 177
Femmes 49 45 39 Femmes 0 0 0
Total 66 61 55 Total 212 194 177
25 a 30 ans Ensemble < 25 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 10 5 5 Hommes 183 182 158
Femmes 7 6 4 Femmes 125 123 106
Total 17 11 9 Total 308 305 264
31a39ans 25 a 30 ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 19 12 15 Hommes 433 423 401
Femmes 11 5 4 Femmes 188 203 214
Total 30 17 19 Total 621 626 615
40 a 50 ans 31a39ans

2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 32 23 14 Hommes 912 969 1023
Femmes 25 19 16 Femmes 320 324 334
Total 57 42 30 Total 1232 1293 1357
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40 a 50 ans A.M./TECH.< 10 ans

p0 (0] 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 1210 1201 1203 Hommes 549 554 525
Femmes 332 345 367 Femmes 234 226 221
Total 1542 1546 1570 Total 783 780 746
> 50 ans 10 a 14 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 1005 949 931 Hommes 241 243 241
Femmes 288 285 281 Femmes 102 104 97
Total 1293 1234 1212 Total 343 347 338
117 Répartition de Peffectif total au 31.12 selon 'ancien- 154 19 ans
neté 2003 2004 2005
1.C.< 10 ans Hommes 52 100 159
Femmes 35 52 76
il il etia Total 87 152 235
Hommes 589 615 601
Femmes 224 263 292 20 a 24 ans
Total 813 878 893 2003 2004 2005
10 3 14 ans Hommes 275 251 199
Femmes 1562 137 118
=0l i b Total 427 388 317
Hommes 187 181 192
Femmes 42 38 47 25a29 ans
Total 229 219 239 2003 2004 2005
154 19 ans Hommes 164 146 169
Femmes 81 80 83
=i b bt Total 245 226 252
Hommes 131 152 190
Femmes 16 22 25 >= 30 ans
Total 147 174 215 2003 2004 2005
20 a 24 ans Hommes 267 254 253
Femmes 171 167 168
2003 2004 2005 Total 438 421 421
Hommes 179 209 187
Femmes 20 22 25 E. <70 ans
Total 199 231 212 2003 2004 2005
Hommes 42 32 34
25a29 ans Femmes 63 55 48
2003 2004 2005 Total 105 87 82
Hommes 78 81 112
Femmes 6 6 9 10a 14 ans
Total 84 87 121 2003 2004 2005
Hommes 11 7 5
>= 30 ans Femmes 10 8 6
2003 2004 2005 Total 21 15 11
Hommes 180 151 136
Femmes 14 14 15 15a 19 ans
Total 194 165 151 2003 2004 2005
Hommes 4 5 6
Femmes 2 1 3
Total 6 6 9
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social

20 a 24 ans Ensemble < 10 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 20 11 7 Hommes 1505 1529 1478
Femmes 16 15 10 Femmes 563 593 601
Total 36 26 17 Total 2068 2122 2079
25a 29 ans 10 a 14 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 7 5 1 Hommes 508 495 500
Femmes 9 7 7 Femmes 154 150 150
Total 16 12 8 Total 662 645 650
>= 30 ans 15a 19 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 19 14 13 Hommes 198 278 395
Femmes 13 13 11 Femmes 53 75 104
Total 32 27 24 Total 251 353 499
0. < 10 ans 20 a 24 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 325 328 318 Hommes 612 582 468
Femmes 42 49 40 Femmes 189 175 154
Total 367 377 358 Total 801 757 622
10 a 14 ans 25 a 29 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 69 64 62 Hommes 334 307 371
Femmes 0 0 0 Femmes 96 93 99
Total 69 64 62 Total 430 400 470
15a 19 ans >= 30 ans
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Hommes 11 21 40 Hommes 586 533 504
Femmes 0 0 0 Femmes 198 194 194
Total 11 21 40 Total 784 727 698
20 a 24 ans 118 Répartition de Peffectif total au 31.12
2003 2004 2005 selon la nationalité
Hommes 138 111 75 Francais
Femmes 1 1 1
Total 139 112 76 L ol 0L
I.C. 1535 1603 1649
25a 29 ans A.M./TECH. 2290 2281 2 275
2003 2004 2005 E i;’: ;(7): ;?g
Hommes 85 75 89 -
Femmes 0 0 0 Total 4773 4764 4 750
Total 85 75 89 Etrangers
>= 30 ans 2003 2004 2005
Hommes 120 114 102 E. - - 5 3 r
:e;n :nes 122 112 102 o > % o
ota Total 223 240 268
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119 Répartition de P'effectif total selon la qualification Nombre de retours de filiale

p0 (0] 2004 2005 2003 2004 2005
I.C. 1 666 1754 1831 I.C. 68 57 63
A.M./TECH. 2 323 2 314 2 309 A.M./TECH. 24 23 35
E. qualifiés 215 173 149 E. 0 1 3
E. non qualifiés 1 0 2 0. 3 5 17
O. qualifiés 666 621 595 Total 95 86 118
0. non qualifiés 125 142 132
Total 4996 5004 5018 Total des entrées
La population des ouvriers non qualifiés est essentiellement LEE LI LS
constituée d’apprentis. .C. 403 227 213
A.M./TECH. 270 135 128
. . E. 72 37 36
12 Travailleurs exterieurs o, = 18 10
121 Nombre moyen mensuel de travailleurs temporaires Total 912 517 482
2003 2004 2005 L. .
132 Nombre d’embauches de salariés de moins de 25 ans
Total 412 484 349
2003 2004 2005
122 Durée moyenne des contrats de travail (jours) .C. 53 38 33
A.M./TECH. 40 40 40
2003 2004 2005 E. 36 33 27
Total 21 22 21 0. 80 89 72
Total 209 200 172

. , e
13 Entrées au cours de ’annee considérée Dont nombre d’embauches sous contrat

131 Nombre d’embauches sous contrat a durée indéterminée

a durée indéterminée 2003 2004 2005
2003 2004 2005 ;CM — gf ; 2 ?3

1.C. 131 141 114 E' . : 0 o .

A.M./TECH. 84 89 55 O. 7 7 5

E. 3 2 2 :

o. 29 29 21 Total 70 48 45

Total 239 261 192 Dont nombre d’embauches sous contrat

. . . . a durée déterminée
Nombre d’embauches sous contrat a durée déterminée

2003 2004 2005 LG 20 20 20
I.C 29 29 36 —
A.M./TECH. 32 23 33 AM./TECH. 19 17 23
E. 41 34 31 E) 32 22 2;
O. 80 84 72 :
Total 182 170 172 Total 139 152 127
Effectifs intégrés de Carboxyque et ALSES 14 Départs
2003 2004 2005
LC 175 0 0 141 Total des départs
A.M./TECH. 130 0 0 2003 2004 2005
E. 28 0 0 I.C. 1563 174 165
O. 63 0 0 A.M./TECH. 112 164 132
Total 396 0 0 E. 67 55 46
0. 112 116 125
Total 444 509 468
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Il Rémunérations et charges accessoires

141 bis Nombre de retraités

2003 2004 2005
I.C. 24 51 38 21 Montant des frais de personnel
A.M./TECH. 34 92 54 .
E 3 10 3 211 Masse salariale annuelle totale (en milliers d’euros)
0. 14 29 23 Hommes
Total 75 182 118 2003 2004 2005
e - I.C. 95 244 101 062 108 108
142 Nombre de démissions AM.TECH. 52469 54255 55060
2003 2004 2005 E. 3077 2773 2 043
|.C. 19 22 22 0. 18 099 17 703 16 896
A.M./TECH. 10 12 14 Total 168 888 175 794 182 106
E. 0 2 0
O. 3 3 2 Femmes
Total 32 39 38 2003 2004 2005
1.C. 15 067 17 917 21 038
143 Nombre de licenciements A.M./TECH. 22 758 23 422 23 730
2003 2004 2005 g' 2 22:‘ 2 2‘75 2 ;gg
1.C. 9 7 12
AM./TECH. 16 15 13 Total 41 179 44 360 47 627
E. 4 0 1 Total
0. 11 7 7
Total 40 29 33 2003 2004 p0[01)
I.C. 110 310 118 978 129 146
Dont licenciements pour cause économique A.M./TECH. 75 226 77 677 78 790
2003 2004 2005 E. 5771 5148 4143
Total 0 0 0 . 18 760 18 350 17 654
ota Total 210067 220153 229733

15 Chémage 211 bis Charges annuelles obligatoires et propres

. . . a Pentreprise et provisions pour congés (en milliers d’euros)
151 Nombre de salariés mis en chdmage partiel

pendant Pannée considérée Ly b SLbe
2003 2004 2005 Total 133 505 148 826 149 158
Total des frais de personnel
Total 0 0 0
ota (en milliers d’euros) 343572 368979 378 891

152 Nombre total d’heures de chémage partiel

, . L. 212 Rémunération mensuelle moyenne (en euros)
pendant I'année considérée

2003 2004 2005 Hommes
Indemnisées 0 0 0 2003 2004 2005
Non indemnisées 0 0 0 1.C. 6 027 6133 6319
AM./TECH. 2 846 2909 2 956
16 Absentéisme E. 1332 1247 1199
o. 1955 1 996 1 991
161 Nombre de journées d’absence Total 3687 3803 3 965
2003 2004 2005 Femmes
I.C. 8740 5 960 9214
AM./TECH. 17523 15651 17 896 2003 2004 2005
E. 3631 3430 3080 1.C 4245 4346 4 402
0. 10 703 8 620 10 349 A.M./TECH. 2 486 2 540 2 582
Total 40597 33661 40539 E. 1220 1164 1185
0. 1034 1069 1109
Total 2648 2774 2900
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Total

I.C. 5 701 5775 5 901
AM./TECH. 2727 2787 2833
E. 1278 1207 1192
0. 1895 1937 1925
Total 3424 3539 3685

Les montants ci-dessus représentent les valeurs moyennes
brutes d’un bulletin de paye, quel que soit le temps de travail des

intéressés. Entrent dans ce calcul les rémunérations des
personnes a temps partiel, et notamment de celles en cessation
d’activité (CATS), ainsi que les salaires des jeunes sous contrat de
formation en alternance (apprentissage ou contrat de qualifica-
tion). Ceci affecte sensiblement les données Employés et
Ouvriers.

213 Charges supportées mensuellement, par personne,
par I’entreprise

I.C. 3 502 3 557 3 694
A.M./TECH. 1627 1700 1765
E. 755 709 723
0. 1119 1120 1153
Total 2072 2159 2294

22 Hiérarchie des rémunérations

221 Montant brut global des dix rémunérations
les plus élevées (en milliers d’euros)

Sommes dues au titre de I'année 5252 5854 6 894
Sommes versées
au cours de I'année 5224 5859 7 037

222 Rapport entre la moyenne de rémunérations

des ingénieurs et cadres, y compris cadres supérieurs
et dirigeants, et la moyenne des rémunérations

des ouvriers

3,01 2,98 3,06

23 Charges accessoires

231 Montant des versements effectués a des entreprises
extérieures pour la mise a disposition de personnel
(en milliers d’euros)

Entreprises de travail temporaire

(voir indicateurs 121 et 122) 14 470 17 315 16 077

231 bis Montant des versements effectués a des
entreprises de sous-traitance pour du personnel détaché
(en milliers d’euros)

2 321 2 407 1750

24 Charges salariales globales

241 Frais de personnel / Chiffre d’affaires

26,08 % 27,38 % 25,95 %
25 Participation financiére
251 Montant global de la participation financiéere
des salariés (en milliers d’euros)
Participation légale 3 245 1824 1661
Intéressement 7 065 6 586 6 439
Sous-total 10 309 8410 8 100
Intéressement d’unité de travail 4 437 6 563 6 381
Total 14 746 14973 14 481

* 2005 : estimations provisoires.

Abondement en cas d’investissement sur le Plan d’Epargne
Groupe

2448 2 531 ND

252 Montant moyen de la participation et de l'intéresse-
ment Groupe par salarié bénéficiaire hors abondement,
intéressement d’entité de travail non compris

I.C. 2476 1971 1872
A.M./TECH. 1834 1465 1395
E. 1266 1 006 932
0. 1507 1194 1136
Total 1964 1579 1515

253 Part du capital détenu par les salariés grace
a un systéme de participation (participation
aux résultats, intéressement, actionnariat...)

Total 0,910 % 0,86 % 1,18 %
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lll Conditions d’hygiéne et de sécurité

Bilan

social

312 Nombre de journées perdues pour accident de travail

2003 2004 2005
31 Accidents de travail et de trajet I.C. 28 37 33
. . ) AM./TECH. 230 62 75
311 Nombre d’accidents de travail avec arrét E 0 0 0
2003 2004 2005 0. 320 201 110
I.C. 2 2 2 Total 578 300 218
A.M./TECH. 8 3 7
E. 0 0 0 313 Nombre d’accidents de trajet ayant entrainé
O. 12 12 10 un arrét de travail
Total 22 17 19 2003 2004 2005
I.C. 1 0 2
Taux de fréquence A.M./TECH. 4 6 5
E. 4 0 2
3,00~ 2,80 0. 2 6 7
2,50 2,50 Total 11 12 16
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1,00
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600
500
400
300
200
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314 Nombre d’accidents mortels de travail

2003 2004 2005
De travail 0 0 0
De trajet 0 0 0

32 Maladies professionnelles

321 Nombre de maladies professionnelles déclarées
a la Sécurité sociale au cours de I’'année considérée

2003 2004 2005
Total 1 2 3

33 Dépenses en matiére de sécurité

331 Somme des dépenses de sécurité effectuées
dans P’entreprise (en milliers d’euros)

2003 2004 2005
Total 4 546 5643 12 570

La Direction a été amenée a préciser la nature des dépenses a
retenir dans les indicateurs 331 (dépenses de sécurité), et 431
(dépenses d’amélioration des conditions de travail). Une part des
discontinuités relevées sur chacune de ces lignes provient d’un
reclassement de ces dépenses

AIR LIQUIDE . Bilan social 2005



IV - Autres conditions de travail 422 Personnel utilisé a des taches répétitives
au sens de la définition du travail a la chaine

41 Durée et aménagement du temps de travail contenue dans le décret du 10 mai 1976
_ _ o 2003 2004 2005

411 Horaire hebdomadaire moyen affiché Total o 0 0
2003 2004 2005

Total 35 35 35 43 Dépenses d’amélioration des conditions de travail

411 bis Nombre d’heures supplémentaires payées 431 Somme des dépenses consacrées a I'amélioration
2003 2004 2005 des conditions de travail dans I’entreprise

Total 57 922 67 023 68 332 2003 2004 2005

6 814 4303 6 966

412 Nombre de salariés occupés a temps partiel

Entre 20 heures et 30 heures )
V - Formation

2003 2004 2005
I.C. 25 26 28 . . .
AM./TECH. 63 72 77 51 Formation professionnelle continue
E. 7 4 4 )
0. 1 > 3 511 Pour’ca‘entage de la masse salariale
consacré a la formation continue
Total 96 104 112
2003 2004 2005
< 20 heures et > 30 heures 4,53 % 4,25 % 4,16 %
2003 2004 2005
|.C. 16 20 26 512 Nombre de stagiaires*
A.M./TECH. 58 62 57 Hommes
E. 6 9 7
o. 1 1 1 2003 2004 2005
Total 81 92 91 1.C. 949 903 979
A.M./TECH. 1175 1188 1142
E. 69 61 39
42 Organisation et contenu du travail 0. 448 420 459
421 Effectif travaillant en équipe Total 2641 2572 2619
Equipes fixes Femmes
2 équipes 52 54 63 I.C. 234 264 321
3 équipes 0 0 0 AM./TECH. 563 582 533
4 équipes et + 0 0 0 E. 59 55 50
.. 0. 11 11 12
Equipes alternantes Total 867 912 916
2003 2004 2005
2 équipes 188 210 239 Total
3 équipes 6 0 0 2003 2004 2005
4 équipes et + 72 58 60 I.C. 1183 1167 1300
A.M./TECH. 1738 1770 1675
E. 128 116 89
0. 459 431 471
Total 3508 3484 3535

* Définition d’un stagiaire : personne ayant suivi un ou plusieurs stages au cours de
I'exercice.
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513 Nombre d’heures de stages rémunérées

2003 2004 2005
1.C. 45900 45418 46099
A.M./TECH 66896 65 561 53 727
E. 2977 4026 2278
0. 12 442 9524 11 572
Total 128215 124528 113677

52 Congés formation

521 Nombre de salariés ayant bénéficié
d’un congé formation

2003 2004 2005
3 2 5

VI - Relations professionnelles

61 Représentants du personnel

611 Composition du comité central d’entreprise
2003 2004 2005
38 38 38

612 Nombre de réunions du CCE et de ses commissions

2003 2004 2005
27 17 17

613 Accords signés pendant ’'année considérée
au niveau professionnel et dans I’entreprise

Accords signés dans I’entreprise

2003 2004 2005
5 6 5

Accords signés au cours de I’'année 2005

U.l.C. 1
U.LM.M. 5
Textes nationaux

et interprofessionnels 13

62 Information et communication

621 Structure de concertation existant dans I’entreprise
Le CCE a tenu 6 réunions plénieres. De nombreux projets ont fait
I'objet d’échanges entre la Direction et les représentants du
personnel.

VII - Autres conditions de vie
relevant de I’entreprise

71 CEuvres sociales (en milliers d’euros)

711 Répartition des dépenses de I’entreprise

2003 2004 2005
Logement 2431 2240 2726
Transport 56 62 64
Restauration 0 0 0
Loisirs 0 0 0
Vacances 0 0 0
Divers 802 749 800
Total 3 289 3 052 3 590

712 Budget consolidé des Comités d’Etablissement
et du Comité Central d’Entreprise dont, le cas échéant,
budget du Comité Central d’Entreprise

2003 2004 2005

4 303 4711 5 377

72 Autres charges sociales

721 Colit pour ’entreprise des prestations
complémentaires (maladies, déces)

2003 2004 2005
135 101 72

722 Colt pour ’entreprise
des prestations complémentaires (vieillesse)

2003 2004 2005
24 731* 26 119* 27 420*

*N’ont été retenues ici que les charges nettes de L'Air Liquide S.A., au sens du
reglement du régime supplémentaire. Les dépenses entre les sociétés du Groupe
participant au régime supplémentaire de retraite sont réparties en proportion de la
masse salariale.

Certains de ces chiffres sont déja compris dans le montant des
charges obligatoires et propres a I'entreprise figurant aux indica-
teurs 211 et 213.

AIR LIQUIDE . Bilan social 2005



ECLATEMENT DE LA RUBRIQUE AGENTS DE MAITRISE
ET TECHNICIENS

117 Répartition des agents de maitrise
et techniciens au 31.12 selon ’ancienneté

< 10 ans
11 Effectifs 2005
A.M. Techn. Total
111 Agents de maitrise et techniciens au 31.12 Hommes 52 473 525
Femmes 7 214 221
A.M. Techn. Total
249 2 060 2309 10a 14 ans
. . A.M. Techn. Total
112 Agents de maitrise et techniciens permanents Hommes 33 208 041
A.M. Techn. Total Femmes 4 93 97
240 1960 2 200 15 a 19 ans
115 Répartition par sexe des agents de maitrise A.M. Techn. Total
et techniciens au 31.12 Hommes 29 130 159
AM.  Techn. Total Femmes 8 73 76
Hommes 224 1322 1546 20 & 24 ans
Femmes 25 738 763 AM.  Techn. Total
116 Répartition par age des agents de maitrise Hommes 81 168 199
ici Femmes 3 115 118
et techniciens au 31.12
25a 29 ans
<25 ans
AM.  Techn. Total ” A' Tech' T
Hommes 2 30 32 F:r:]ng:: 2 81 83
Femmes 0 18 18
. > 30 ans
25 a 30 ans
A.M. Techn. Total
A.M. Techn. Total
H 152 1 Hommes 51 202 253
ommes 5 S 57 Femmes 6 162 168
Femmes 2 76 78
31a39ans 118 Répartition des agents de maitrise et techniciens
au 31.12 selon la nationalité
A.M. Techn. Total
Hommes 65 393 458 A.M. Techn. Total
Femmes 4 167 171 Francais 248 2 027 2275
Etrangers 6 33 34
40 a 50 ans
A.M. Techn. Total
Hommes 77 435 512
Femmes 10 255 265
> 50 ans
A.M. Techn. Total
Hommes 75 312 387
Femmes 9 222 231
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Information _
sur la vie de vos actions
et les actions au nominatif

0800 16 61 79 )

E-mail : actionnaires@airliquide.com
www.airliquide.com

Air Liquide

Services actionnaires
75, Quai d’Orsay
75321 Paris Cedex 07

L’Air Liquide S.A.

Société anonyme a Directoire et
Conseil de Surveillance pour I'étude
et I’exploitation des procédés
Georges CLAUDE au capital de

1 199 523 897 euros

Siége social :

75, Quai d’Orsay

75321 Paris Cedex 07

Tel : + 33 (0)1 40 62 55 55
RCS Paris 552 096 281
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