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Qu’est-ce que le Développement Durable ?

= Le Développement Durable cherche a rassembler dans une méme
démarche des exigences longtemps considerées comme incompatibles :

~ La création de richesses a
long terme

~ Le respect des personnes

~ La protection de I'environnement
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Le Développement Durable au sein A

d’Air Liquide

Le Développement Durable pour Air Liquide repose
sur quatre dimensions :

Responsabilité envers I'actionnaire
Sécurité et préservation de I'environnement
Engagement social et humain

Innovation et progres technologique

Cet engagement Développement Durable a été pris en 2002 par Benoit
Potier, Président du Directoire.
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1- Responsabilité envers 'actionnaire Al

Développement de l'activité et de la performance de
I'entreprise dans la duree et la transparence.

La fidelité des actionnaires constitue pour le Groupe, une
source de continuité dans la stratégie et favorise une croissance
reguliere des résultats. Une fidelité renforcée par une
iInformation cohérente et exacte dans la durée.
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1- Responsabilité envers 'actionnaire e

Air liquide a formalisé sa responsabilité envers les actionnaires dans
La Charte de I’Actionnaire, qui est composee de quatre volets :

la considération et le respect,

I'écoute et I'information, avec en

particulier le Comité de Communication
des actionnaires,

la rémunération et la valorisation
dans la durée de I'épargne
de I'actionnaire,

les services apportes,
avec notamment
un « service actionnaires ».
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1- Responsabilité envers 'actionnaire Al

Une responsabilité qui se manifeste aussi par la volonté de
conduire un gouvernement d’entreprise dans la transparence.

Depuis fin 2001, la sociéte a adopté I'organisation en Directoire
et Conseil de Surveillance.

Le Directoire assure la gestion de la societé

Le Conseil de Surveillance est un organe de controle

En 2002, Air Liquide a recu le « prix Cristal » de la
communication financiere, pour la qualité et la transparence de
son information.
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1- Responsabilité envers 'actionnaire 2

B Dividende par action ajusté (en euros)
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* Calculé sur un nombre annuel moyen d’actions (hors actions détenues en propre )
et ajusté pour tenir compte des augmentations de capital et des souscriptions en numéraire

Objectif:Au cours des dix dernieres annees, la progression d’'un portefeuille
d’actions Air Liquide a été de + 11,4% par an, en intégrant les distributions
d’actions gratuites, les dividendes et les primes de fidélité accordées aux
actionnaires nominatifs. Notre objectif est de poursuivre dans la durée et la
transparence cette politique de rémunération globale de I'actionnaire pour
assurer une croissance réguliere de son capital.
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2- Sécurité et préservation de I'’environnementE®

_____________________________________________________________________________________________________

el

La securité des personnes [ [a Sécurité dabord | A,

et des installations

« La sécurité est notre
priorité et le demeurera ».
Benoit Potier.

Obijectif: sur chaque site, dans
chaque région, dans chaque
entité, notre objectif est
d’atteindre chagque année zéro
accident
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2- Sécurité et préservation de I’environnement 2

La sécurité est reellement une valeur forte de notre Groupe, qui
a divisé par prés de trois, en quinze ans, son taux de fréquence
des accidents.

Indicateurs

Nombre et taux de fréquence des accidents
avec arrét de travail dans le Groupe
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2- Sécurité et préservation de I’environnementE2

La préservation de I'environnement

Dans nos opérations

Evolution do la consommalion nnlrrl._'ju'l.lqlm.

Ma’l‘trlse de I’énergle dans nOS par m? de gaz produit, des unités de gaz de |I"air
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unites de séparation d’air - e

Plus de 80 % des grandes
unités de production du Groupe
sont des usines de séparation
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des composants de lair: elles
ne consomment que de
I'énergie électrique.

Dans ces unités, aucune combustion n'a lieu; ce sont des
usines « sans-cheminées ».
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2- Sécurité et préservation de I’environnementE2

La préservation de I'environnement dans nos opérations:

Maitrise de I’énergie dans nos unités de séparation d’air

Objectif: Reduire en 5 ans la consommation annuelle
d’'energie électrique a perimetre constant, des unités de
separation d’air, d’au moins 400 GWh, ce qui correspond a la
consommation domestique annuelle d’électricité d’une ville
de 180 000 habitants.
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2- Sécurité et préservation de I’environnementE2

Chez nos clients

Exemples:

La combustion a l'oxygene pur,
qui réduit considerablement les
éemissions d’oxyde d’azote
a lorigine des pluies acides

La réduction de la teneur
en soufre des carburants
par I'hydrogene: 400 000 tonnes
par an d’émissions d'oxydes de
soufre dans I'atmosphere sont
evitées grace a I'hydrogene fourni
par Air Liquide.

Pres de 35 % du chiffre d’affaires du Groupe concerne des
applications ou des services préservant I'environnement et la vie.
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3- Engagement social et humain =

La capacite d’adaptation et
la motivation des femmes et des
hommes sont des valeurs
fondamentales pour Air Liquide.

Savoir sans cesse s’adapter grace a:

une politique continue de formation et de gestion des
compeétences,

une mobilité professionnelle et géographique,

une gestion previsionnelle de I'emploi pour anticiper les évolutions,

I'’émergence de nouveaux métiers.
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3- Engagement social et humain

Motiver et impliquer grace a :
une organisation flexible

une reconnaissance
des compétences

une communication active

Un encouragement des
collaborateurs a la participation
au capital de la société
(plus de 40 % des salariés du groupe en sont actionnaires).

Avec la volonté de rendre les équipes et les carrieres encore plus
internationales, de favoriser I'égalité et 'ouverture sur le monde et de
rechercher un meilleur équilibre des responsabilités hommes -
femmes.
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3- Engagement social et humain

Indicateurs Effectifs Groupe

Evolution sur 4 ans Réepartition par zone
geographigque

Afrigue
386

30 800 30 soo 1 900 Asie-

Pacifique
14 %

Ameéeriques
21 %
Europe
(hors France)
32 %

2001 2002 2003 2004

Pyramide des ages % de femmes
parmi les ingénieurs et cadres
20

- dea a0 a 40 & B0 a + da
30 ans 40 ans 50 ans 60 ans 60 ans
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3- Engagement social et humain A

Objectifs

Mixité

Renforcer la place des femmes dans le Groupe notamment a travers des embauches des
ingénieurs et cadres. Dans ce domaine notre objectif est de passer, au cours des cinq

prochaines années de pres d’'une femme sur trois parmi ces embauches a plus de deux
femmes sur cing.

Formation

Renforcer les actions de formation pour qu’a I'horizon de cing ans, chaque salarié puisse
accroitre ses compétences et favoriser son évolution, en bénéficiant , en moyenne, d’au
moins 3 jours de formation par an.

Suivi de la performance

Sur chaque site, dans chaque région, dans chaque entité, notre objectif est que 100 % des
salariés aient chaque année un entretien annuel d’appréciation de leurs performances
avec leur hiérarchie et environ tous les trois ans un entretien de développement avec la
direction des ressources humaines.
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3- Engagement sociétal Ja AR LQUIDE

Tout au long de son histoire, Air Liquide a défendu son
Indépendance vis-a-vis de tout pouvoir et de toute
organisation non professionnelle, un principe auquel il reste
toujours attache.

Mais indépendance ne signifie pas indifférence.

Partout ou il est présent, Air Liquide se comporte en bon
citoyen et respecte les réglementations en vigueur dans
chaque pays ou région du monde.

Air Liquide fait partie de la liste des valeurs composant
I'indice ASPI Eurozone etabli par Vigeo.

Cette liste se compose des 120 sociétés cotées de la zone
euro ayant les meilleures performances selon les criteres du
Développement Durable.
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4- Innovation et progres technologique e s

Air Liguide est née d’une innovation. L'innovation est une valeur
essentielle dans la culture du Groupe.

Trois axes majeurs de Recherche & Developpement

Le Développement Durable et I'environnement
(plus de 50% du budget R&D):

économiser I'énergie
produire plus propre

mettre en ceuvre de nouvelles énergies:

L’hydrogene, vecteur d’énergie propre
La technologie GTL (Gas To Liquid),

qui utilise de grandes quantités d’oxygene pour

convertir le gaz naturel en hydrocarbures liquides
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:4- Innovation et progres technologique

Les technologies avanceées en particulier I'électronique, le
spatial et 'aéronautique
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4- Innovation et progres technologique e s

L’'innovation en chiffres

Budget annuel :
150 millions d’euros

550 chercheurs dans

8 centres de recherche
aux Etats-Unis, au Japon,
en Allemagne et en France

Portefeuille : 2 600 brevets

225 nouvelles innovations brevetées en 2004

Objectif:Diffuser les innovations dans le Groupe et assurer la promotion
des innovateurs. Au cours des cing prochaines annees et dans le plus
grand nombre de domaines, déposer plus de 500 nouveaux brevets,
valables directement dans I'ensemble des 4 principales zones de
présence du Groupe : Europe, Etats-Unis, Japon et Chine.
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Le développement durable est I'affaire de tousE®

Une démarche profitable a tous

la performance de I'entreprise
dans la durée

la sécurité

les economies d’eénergie

le respect des personnes
La diversité

La mobilité professionnelle et géographique
le travail d’équipe

I'iInnovation

Autant de principes, parmi bien d’autres, qui composent la démarche
Développement Durable d’Air Liquide.
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