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Faits marquants

i Niveau de ventes supérieur au 2Me semestre et
amélioration de la performance

i Qspqgptjuj pol!etvof!bvhnfoubujpo

t Niveau de cash flow élevé, réduction de la dette nette et
ameélioration continue du ROCE

i Synergies Airgas en avance sur les prévisions

i NEQOS, réalisations a court terme et
Investissements pour le long terme
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Ameélioration de la performance

Forte augmentation de la croissance
des ventes au 2°™¢ semestre
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Résultat net Croissance du dividende : +12 %
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Cash Flow et Bilan en ameélioration

Baisse de la dette nette et du ratio Amelioration continue du ROCE
nette dette / fonds propres Hors effet positif sur le résultat net 2017 des éléments
- exceptionnels, sans effet sur la trésorerie
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Synergies Airgas en avance sur les previsions

Synergies fin 2017 supérieures de 40 M US$ a la cible initiale

A Réalisation plus rapide des synergies de codts

A Synergies cumulées a fin 2019 :

Synergies cumulées

U supérieures a 300 M US$ e 2017

U rythme et niveau plus élevé des synergies de codts

U0 montée en puissance des synergies de croissance

Capitaliser sur le modéle Airgas
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Recherche & : Transition
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Développement énergétique
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Performance 2017

Fablienne Lecorvaisier
Directeur Genéral Adjoint &
Directeur Financier




Accélération de la croissance des ventes G&S, stabilisation pour 1&C

Ventesen M €

Gaz & Services

Ingénierie & Construction

Marchés Globaux & Technologies

Total Groupe

(1) Cf. définitions en annexe

17331
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330

18135

19 642

335
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20 349
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+13,3%
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+12,8%

+12,2%

17/16 T4 17/16
Comparable!” Comparable"”
+3,5% +4,4%
-28,1% +3,0%
+13,9% +11,0%
+2,9% +4,5%




Ameélioration du contexte economique

Forte croissance de la Production

Industrielle, stabilisation prévue en 2018 fo
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Principaux leviers de croissance au T4 2017

INDUSTRIEL AMERIdUES MARCHES ASIE ECONOMIES EN ELECTRONIQUE
MARCHAND GLOBAUX & DEVELOPPEMENT

Croissance comparable des ventes TECHNOLOGIES



Contribution renforcée de la croissance organigue

Analyse de la croissance G&S trimestrielle

|
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= Démarrages, montées en en 2017

puissance, reprises de sites

et petites acquisitions 3%
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-1%
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organique
la plus forte
depuis T1 2014

(1) Croissance comparable par rapport aux ventes 2016 ajustées
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2016 : +2% 2017 :44% 017 pupiie
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IM et Gl en forte croissance en Amérique

A GlI:rebond aprés les ouragans

A IM : accélération de la croissance > +6 %

A EL: activité Matériaux avancés dynamique, ventes
E&I faibles

A Forte croissance de la Santé en Amérique Latine et
Canada

G&S : croissance comparable des ventes

2016 : +2% L2017 :+1%

+4%

EUROPE
2017
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A GI: demande solide en hydrogéne ; base de
comparaison 2016 élevée

A IM : croissance soutenue supérieure a+ 3 %;
hausse des volumes de gaz liquides et en
bouteilles

A Activité Santé solide, contribution des nouvelles
acquisitions encore limitée



T4 - Activite tres forte en Asie et au Moyen-Orient

016 a ST e 2016 : +8% 2017 :+10%
+45% ' +24%
. +8% :
ASIE- 7% . MOYEN ORIEN ' | S
PACIFIQUE 6% & AFRIQUE !
2017 2017 :
D +4% - +3% L 3% .
+4% N +2% 1
4192 746!
+2%
+0,5%
T T2 T3 T4 T T2 T3 T4 -8%

T T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
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A Gl: montées en puissance en Chine, volumes élevés A GI: taux de chargement élevé aYanbu (RAS),

A IM : Chine moteur de la croissance avec des volumes et des demarrage majeur en Afrique du Sud fin
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A EL: accélération de la croissance , activité en Gaz vecteurs trés A IM : amelioration des volumes dans la région

solide, dynamisme des Matériaux avances, ventes E&I élevées A Activité Santé forte en Afrique du Sud
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moteur de la croissance, perspectives positives en Gl
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G&S : croissance comparable des ventes

Croissance continue en IM

A Accélération en Amérique du Nord

A Activité trés forte en Chine,
dynamique dans les économies en

développement

A Croissance de tous les segments de
marché

27%

>
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Volumes élevés pénalisés par un
exceptionnel au T4 2016

AVolumesélevésef t ! hb{ ! ef
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A Montées en puissance en Chine
A Démarrage majeur en Afrique du Sud

A Europe:hors exceptionnel, ventes
légerement en hausse



T4 - Activités Sante et Electronique tres dynamiques

2016 : +5% ¥ 2017 : +5% @

2017 publié
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Activité soutenue, contribution élevée des acquisitions Croissance a deux chiffres en Asie
A Activité trés forte en Amérique A Montées en puissance des

A Développement dynamique en Asie Gaz vecteurs

A Nouveaux contrats en Asie,

A Croissance élevée des Gaz médicaux o e
activité E&I élevée

A Croissance forte des
Matériaux avanceés



