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Synergies Airgas en avance sur 
les prévisions
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Faits marquants

Benoît Potier
Président-Directeur Général
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Faits marquants

ü Niveau de ventes supérieur au 2ème semestre et
amélioration de la performance

ü Qspqptjujpo!eƫvof!bvhnfoubujpo!ev!ejwjefoef

ü Niveau de cash flow élevé, réduction de la dette nette et 
amélioration continue du ROCE

ü Synergies Airgas en avance sur les prévisions

ü NEOS, réalisations à court terme et
investissements pour le long terme
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Forte augmentation de la croissance 
des ventes au 2ème semestre

5

Amélioration de la performance

15 fevrier 2018 Résultats 2017

Groupe

Gaz & Services

Croissance comparable des ventes

Amélioration de la 
marge opérationnelle(1)

(1) Marge Groupe vs. marge Groupe 2016 ajustée

15%

16%

17%

2016 2017

Hors effet énergie

+70pbs

16,1%

16,8%

0%

1%

2%

3%

4%

2016 2017
0%

1%

2%

3%

4%

5%

T1 17 T2 17 T3 17 T4 17

16,5% Publiée

Hors effet énergie
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Qspqptjujpo!eƫvof!bvhnfoubujpo!ev!ejwjefoef

15 fevrier 2018 Résultats 2017

Croissance du dividende : + 12 %

0,0

0,4

0,8

1,2

1,6

2,0

2,4

2,8

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

+10%

CAGR*
sur 20 ans 

+9,5%Dividende(1)

fo!ǃ!qbs!bdujpo

2,65 ǃ

Résultat net

Hors éléments exceptionnels 
et impôts sans impact

sur la trésorerie

2,2Netǃ

(2)

Publié

+19,3%

* Croissance Annuelle Moyenne 

(1) Epooʮft!ijtupsjrvft!bkvtuʮft!eft!buusjcvujpot!eƫbdujpot!hsbuvjuft!fu!eƫvo!gbdufvs!ef!1-:85!sfgmʮubou!mb!wbmfvs!eft!espjut!qsʮférentiels de souscription 

tvjuf!ʥ!mƫbvhnfoubujpo!ef!dbqjubm!sʮbmjtʮf!fo!pdupcsf!3127/

(2) Tpvnjt!ʥ!mƫbqqspcbujpo!ef!mƫBttfncmʮf!Hʮoʮsbmf!eft!Bdujpoobjsft!mf!27!nbj!3129/!

Croissance 
publiée
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Cash Flow et Bilan en amélioration

Baisse de la dette nette et du ratio 
nette dette / fonds propres

Amélioration continue du ROCE

15 fevrier 2018 Résultats 2017

57%

151%

90%
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<5>
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<15>

<20>

<25>

Déc. 15 Juin 16 Déc. 16 Déc. 17

Dette nette

Dette nette/fonds propres

6%

8%

10%

Déc. 15 Déc. 16 Juin 17 Déc. 17 2021-22
Objectif
NEOS

>10%

<13,4>

Fo!Netǃ
Acquisition
eƫBjshbt

80% 7,7%

10,3%

6,9%

7,4%

Hors effet positif sur le résultat net 2017 des éléments 
exceptionnels, sans effet sur la trésorerie

(1)

(1) ROCE 2017 publié = 8,2%

Zone de
confort

dette nette/
fonds propres

80 %

60 %

Acquisition
eƫBjshbt

ajusté
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ÁRéalisation plus rapide des synergies de coûts

ÁSynergies cumulées à fin 2019 :

ü supérieures à 300 M US$

ü rythme et niveau plus élevé des synergies de coûts

ü montée en puissance des synergies de croissance

Synergies Airgas en avance sur les prévisions

Synergies fin 2017 supérieures de 40 M US$ à la cible initiale

Capitaliser sur le modèle Airgas

Eʮqmpjfnfou!eƫvof!dvmuvsf!dfousʮf!tvs!mf!dmjfou!bv!tfjo!ev!Hspvqf

215
M US$

Synergies cumulées

Déc. 2017
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Sʮbmjtbujpot!ʥ!dpvsu!ufsnfƵ

15 fevrier 2018 Résultats 2017

Centre 
eƫpqʮsbujpot
à distance 
(SIO)

Nouvelle 
organisation

Revue 
stratégique
eƫbdujgt

Voix du 
client
(VoC)

E-santé
Sites Internet marchands

Biogaz

Efficacités 
énergétiques

GroupeEnergie & Santé Digital

Méga tendances



15 fevrier 2018 Résultats 2017 Mf!mfbefs!npoejbm!eft!hb{-!ufdiopmphjft!fu!tfswjdft!qpvs!mƫjoevtusjf!fu!mb!tbouʮ

Ƶ!fu!jowftujttfnfout!qpvs!mf!mpoh!ufsnf
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ǒ Analyse des données

Recherche & 
Développement

Transition 
énergétique

Digital

Innovation

ǒ Transformation des opérations

ÅRénovation des 
centres de R&D

VSur 3 ans

VInvestissements 
dvnvmʮt!ef!241!N!ǃ

ÅDépenses 2017 en 
joopwbujpo!;! 3:1!N!ǃ

ÅALIAD: investissements 
cumulés dans des 
start -vqt! !91!N!ǃ

ÅHydrogen Council 
(Conseil de 
mƫIzesphʭof*

ÅCapture du CO2
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Performance 2017

Fabienne Lecorvaisier
Directeur Général Adjoint & 
Directeur Financier
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Accélération de la croissance des ventes G&S, stabilisation pour I&C

12 15 fevrier 2018 Résultats 2017

(1) Cf. définitions en annexe
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Amélioration du contexte économique

13 15 fevrier 2018 Résultats 2017

Forte croissance de la Production 
Industrielle, stabilisation prévue en 2018
Qbs!sbqqpsu!ʥ!mƫbooʮf!qsʮdʮefouf!fo!&!)npzfoof!npcjmf!tvs!4!npjt*

- 1,6 %

2017 T4 2017

- 5,4 %

Effet de change(1) négatif

Fggfu!ef!mƫʮofshjf(1) faible au T4

2017 T4 2017

+ 1,5 % + 0,5 %

(1) Sur les ventes Groupe, basé sur les ventes ajustées 2016

Mf!mfbefs!npoejbm!eft!hb{-!ufdiopmphjft!fu!tfswjdft!qpvs!mƫjoevtusjf!fu!mb!tbouʮ
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Principaux leviers de croissance au T4 2017

Croissance comparable des ventes

ASIEINDUSTRIEL
MARCHAND

AMERIQUES ELECTRONIQUE

+ 7 %+ 6 %
+ 5 %

+ 8 %

15 fevrier 2018 Résultats 2017

MARCHES 
GLOBAUX & 

TECHNOLOGIES

ECONOMIES EN 
DEVELOPPEMENT

+ 11 %

+ 12 %

Mf!mfbefs!npoejbm!eft!hb{-!ufdiopmphjft!fu!tfswjdft!qpvs!mƫjoevtusjf!fu!mb!tbouʮ
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Contribution renforcée de la croissance organique

15 fevrier 2018 Résultats 2017

Analyse de la croissance G&S trimestrielle

19

+29%+31%+14%

DEMARRAGES
en 2017

üCroissance 
organique
la plus forte
depuis T1 2014

(1) Croissance comparable par rapport aux ventes 2016 ajustées

Mf!mfbefs!npoejbm!eft!hb{-!ufdiopmphjft!fu!tfswjdft!qpvs!mƫjoevtusjf!fu!mb!tbouʮ
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T4 -Bddʮmʮsbujpo!ef!mƫBnʮsjrvf-!bdujwjuʮ!JN!tpvufovf!fo!Fvspqf

AMERIQUES
2017

8261!Nǃ

EUROPE
2017

6887!Nǃ

IM et GI en forte croissance en Amérique Bnʭmjpsbujpo!ef!mƫbdujwjuʭ!tpvt-jacente
G&S  : croissance comparable des ventes

ÅGI : demande solide en hydrogène ; base de 
comparaison 2016 élevée

Å IM : croissance soutenue supérieure à + 3 % ; 
hausse des volumes de gaz liquides et en 
bouteilles

ÅActivité Santé solide, contribution des nouvelles 
acquisitions encore limitée

ÅGI : rebond après les ouragans

Å IM : accélération de la croissance > +6 %

ÅEL : activité Matériaux avancés dynamique,  ventes 
E&I faibles

ÅForte croissance de la Santé en Amérique Latine et 
Canada

2017 publié

+31%
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T4 -Activité très forte en Asie et au Moyen-Orient

Gpsu!eʭwfmpqqfnfou!ef!upvuft!mft!csbodift!eƫbdujwjuʭDspjttbodf!gpsuf!ebot!upvuft!mft!csbodift!eƫbdujwjuʭ

ASIE-
PACIFIQUE

2017

4192!Nǃ

MOYEN ORIENT 
& AFRIQUE

2017

746!Nǃ

Å GI : taux de chargement élevé à Yanbu (RAS), 
démarrage majeur en Afrique du Sud fin 
décembre

Å IM : amélioration des volumes dans la région

Å Activité Santé forte en Afrique du Sud

Å GI : montées en puissance en Chine, volumes élevés

Å IM : Chine moteur de la croissance avec des volumes et des 
prix élevés <!gbjcmft!wfouft!eƫʮrvjqfnfout!bv!Kbqpo

Å EL : accélération de la croissance , activité en Gaz vecteurs très 
solide, dynamisme des Matériaux avancés, ventes E&I élevées

G&S  : croissance comparable des ventes
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T4 - IM moteur de la croissance, perspectives positives en GI

GRANDE 
INDUSTRIE

2017

5447!Nǃ

INDUSTRIEL 
MARCHAND

2017

9372!Nǃ

Croissance continue en IM

ÅAccélération en Amérique du Nord

ÅActivité très forte en Chine, 
dynamique dans les économies en 
développement

ÅCroissance de tous les segments de 
marché

ÅRenforcement de mƫfggfu!qsjy!ʤ!,2-8&

Volumes élevés pénalisés par un
exceptionnel au T4 2016
ÅVolumes élevés eft!hb{!ef!mƫbjs!fu!ef!
mƫizesphʭof!fo!Bnʮsjrvf

ÅMontées en puissance en Chine

ÅDémarrage majeur en Afrique du Sud

ÅEurope: hors exceptionnel, ventes 
légèrement en hausse

G&S  : croissance comparable des ventes

15 fevrier 2018 Résultats 2017

2017 publié

+22%

Mf!mfbefs!npoejbm!eft!hb{-!ufdiopmphjft!fu!tfswjdft!qpvs!mƫjoevtusjf!fu!mb!tbouʮ
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T4 - Activités Santé et Electronique très dynamiques

Activité soutenue, contribution élevée des acquisitions

ÅActivité très forte en Amérique

ÅDéveloppement dynamique en Asie

ÅCroissance élevée des Gaz médicaux

Croissance à deux chiffres en Asie

ÅMontées en puissance des 
Gaz vecteurs

ÅNouveaux contrats en Asie, 
activité E&I élevée

ÅCroissance forte des 
Matériaux avancés

SANTE
2017

ELECTRONIQUE
2017

1755!Nǃ3512!Nǃ

G&S  : croissance comparable des ventes

15 fevrier 2018 Résultats 2017

2017 publié

+9%
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