@aAirLiquide

Paris, 9 décembre 2021

Evolution au Comité Exécutif

A sa demande et pour raison de santé, Susan Ellerbusch va quitter le Comité exécutif du Groupe ainsi que
ses fonctions actuelles de Directeur Général d’Air Liquide North America. Cette décision est effective a
compter du 1er janvier 2022. Elle sera a cette méme date nommée Directeur de la stratégie pour la zone
Amériques.

Au nom du Comité exécutif, Benoit Potier tient a remercier chaleureusement Susan Ellerbusch pour son
importante contribution au cours de ces trois derniéres années et son engagement au service du Groupe.

La composition du Comité Exécutif reste par ailleurs inchangée.
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Air Liquide est un leader mondial des gaz, technologies et services pour l'industrie et la santé. Présent dans 78 pays avec 64 500
collaborateurs, le Groupe sert plus de 3,8 millions de clients et de patients. Oxygéne, azote et hydrogéne sont des petites molécules
essentielles a la vie, la matiére et I'énergie. Elles incarnent le territoire scientifique d’Air Liquide et sont au coeur du métier du Groupe
depuis sa création en 1902.

Air Liquide a pour ambition d’étre un leader de son industrie, d’étre performant sur le long terme et de contribuer a un monde plus
durable - avec au coeur de sa stratégie, un engagement marqué en faveur du climat et de la transition énergétique. Sa stratégie de
transformation centrée sur le client vise une croissance rentable, réguliere et responsable dans la durée. Elle s'appuie sur I'excellence
opérationnelle et la qualité des investissements, de méme que sur I'innovation ouverte et 'organisation en réseau mise en place par
le Groupe a I'échelle mondiale. Grace a I'engagement et I'inventivité de ses collaborateurs pour répondre aux enjeux de la transition
énergétique et environnementale, de la santé et de la transformation numérique, Air Liquide crée encore plus de valeur pour
I'ensemble de ses parties prenantes.

Le chiffre d'affaires d'Air Liquide s’est élevé a plus de 20 milliards d'euros en 2020. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, EURO STOXX 50 et FTSE4Good.
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