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Q Onsoz

« Davranis Kurallari rehberlik etmek
ve dogru davranislarin daha buyuk bir
amaci nasil destekledigini gostermek
icin oradadir. )

Degerli meslektaslarim,

Sektoriimiizde lider olma, uzun vadede performans gosterme ve daha siirdrdilebilir
bir diinyaya katkida bulunma tutkusunu paylasiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tiim lilkelerde ve tiim faaliyetlerimizde, Eylem ilkelerimize bagl
kalinz. Eylem ilkelerimizin ana unsurlarindan olan diiriistliik ve seffaflik; yasalara
bagli kalarak birbirimize, paydaslarimiza ve gevremize yonelik davraniglarimizi ve
eylemlerimizi saygi gergevesinde gergeklestirmemizi saglamaktadir.

Davranis Kurallariigimizi ve kurulusumuzu destekler ve korur; bize rehberlik etmek
ve dogru davraniglarin daha biiyiik bir amaci nasil destekledigini gostermek igin
oradadir.

Lutfen bu Kurallar dikkatlice okuyunuz ve ihtiyag duydukga tekrar gdzden gegiriniz.
Soru sormaktan ve herhangi bir slipheniz oldugunda tavsiye almaktan ¢gekinmeyiniz.

Diirustlik ve seffaflik, Etik ilkelerimizin iki temel diregidir. Her ikisi de, tiim paydaslar
arasinda uzun vadede giiven olusturmak ve siirdiirmek icin gereklidir. ilkelerimizi
yasayarak ve baskalarini igeride ve disarida her zaman etik ve sorumlu davranmaya
tesvik ederek olumlu bir 6rnek olusturacaginiza giiveniyorum.

Frangois Jackow
Bas yoneticir
|




Q Onso6z

& Faaliyetlerimizin sirdirtilebilir ve
karli bir sekilde gelismesi igin etik ve %
uyum esastir. yy
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Faaliyetlerimizin siirdirilebilir ve karli bir sekilde gelismesi igin etik ve uyum
esastir. Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin yasalarina uymanin yani sira, ayni
zamanda duristliik ve seffaflik kiiltliriimizi de tesvik ediyoruz.

Gulvenli ve saglikh bir galisma alaninin saglanmasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi, gevrenin korunmasi ve yolsuzlukla miicadele bu ilkelerin sonucudur.

Bu giincellenmis Davranis Kurallari, 2007'de yayinlanan Davranis Kurallarinin
ve 2009’da yayinlanan Yolsuzlukla Miicadele Davranig Kurallarinin Temel
Kavramlarinin yerini alacaktir. Yenilenmis Davranig Kurallari; glincel mevzuati,
risk haritalarimizi ve en iyi ¢6ziim yontemlerini dikkate alarak zenginlestirilmis
icerigi ile kullanici dostu bir belgedir.

4. Etik ve Uyum programinin
kontrolii ve degerlendirilmesi

- Sirket i¢ Kontrol
- Sirket i¢ Denetim
- Etik ihbar sistemi

Air Liquide Etik
ve Uyum Organizasyonu

1. Etik ve Uyum programinin denetimi

ve stratejik kararlarin alinmasi

- Yonetim Kurulu
- Denetim Komitesi
- Gevre ve Toplum Komitesi

- icra Kurulu Bagkani \
- icra Komitesi

. 2. Etik ve Uyum Programinin
tasarlanmasi ve denetimi

. - Grup Etik ve Uyum Komitesi (Kontrol
ve Uyum, Hukuk, insan Kaynaklari,
Sirdirilebilir Kalkinma)

- Grup Kontrol ve Uyum Baskan Yardimcisi

- Grup Etik Sorumlusu

Bu Kurallar, gergek hayattan 6rnekler de sunarak hepimizin bagl kalmasi gereken
etik kurallari ve bizden beklenen davranislari gosterir.

Bu kurallari anlamak, paylagsmak ve bunlara uymak esastir.
Etik konular bazen karmasiktir. Endigelerinizi kendinize saklamayin, konusun
ve destek isteyin, yoneticiniz, yerel Etik lletisim Sorumlulari, Hukuk departmani

ve ben size yardimci olmak igin haziriz.

Dirustlik ve seffaflikla hareket ettiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Emmanuel Lardeux
Group Ethics & Trade Compliance Director
Grup Etik Sorumlusu _|
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3. Etik ve Uyum programinin
uygulanmasi ve takibi

- Operasyon ve Operasyon destegi
- Kiiresel ve Kurumsal fonksiyonlar

- Hukuk ve IK destegiyle Etik iletisim
Sorumlular

r Etik kurallara uymak herkesin
sorumlulugundadir ]



Kurallarin Kapsami
ve Beklentileri

Davranis Kurallari, ana sirket Air Liquide S.A. ve bagli ortaklarinin («Air Liquide») tim
calisanlari, yetkilileri ve yoneticileri icin gegerlidir. Kurallar, Air Liquide uyum programinin
bir pargasi olup, risk haritalama, diizenli egitim ve ilgili diger politikalardan olugsmaktadir.
Kurallardaki ilkelere, konumlari ne olursa olsun herkes tarafindan uyulmalidir.

Air Liquide, yuksek etik standartlarini tesvik eder ve degerlerimizi paylasan is ortaklariyla
calismayi hedefler. Air Liquide, tim is ortaklarinin (yikleniciler, tedarikgiler, distribiitorler,
danigsmanlar vb.) bu Davranis Kurallarinin ilkelerine ve uygulanabildigi durumlarda
Tedarikgi Davranis Kurallarina uymasini bekler.

Air Liquide biinyesinde, «daha kati kural yaklagimi» izlenmelidir. Bu yaklasim, yerel
yasalarin, Davranis Kurallarinin sartlarindan daha kati oldugu durumlarda, yerel
yasanin uygulanmasi gerektigi anlamina gelmektedir. Davranis Kurallarinin sartlari
yerel yasalardan daha kati oldugunda ise, Davranig Kurallar uygulanmalidir. Bununla
birlikte, Davranig Kurallar ile yerel yasalar arasinda uzlasmaz bir fark varsa, yerel
yasalar, Davranig Kurallarina Gstiin gelir.

@ Davranis Kurallarina Uyum

Tim gahisanlar, yillik zorunlu Etik egitiminin bir pargasi olarak her yil Davranig Kurallarinin
sartlarina uymayi taahhiit eder.

Davranis Kurallarinin gerekliliklerini ihlal eden herkes, i¢ kurallara uygun olarak disiplin
cezalarina (isten gikarmaya kadar varan) ve potansiyel olarak yasal islemlere tabi olacaktir.

Herhangi bir yaptinm uygulamadan 6nce, kurulusun yoneticisi; Hukuk departmanina, insan
Kaynaklar departmanina ve Etik lletisim Sorumlusuna danigmali ve onlara uygulanmasi
distnilen disiplin 6nlemleri hakkinda danismalidir.



@ Ozenle Hareket Etme ......................... S.10
@ Diiriistliik ve Seffaflikla Hareket Etme ....... S.24
@ SorumluDavranma ... S.44
@ UygulamayaKoyma ..................................... S.52

Ozet béliimiine dénmek igin «Ana Sayfa» diigmesini kullanin. ﬁ
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HAREKET ETME

Emniyet ve Guvenlik

Tim ¢alisanlarimiz ve ortaklarimiz igin glivenli ve emniyetli bir calisma
ortami saglamak Air Liquide'in dnceligidir. insanlarin, sagliklari ve canlari
ileilgili bir mesele oldugundan, Grubun hedefi sifir kaza yapmaktir. J

NEYi BiLMEM GEREKiYOR?

Her calisanin giivenli ve emniyetli bir calisma ortaminda ¢alisma hakki vardir.

Grup, Air Liquide'in faaliyet gosterdigi yerlerde bulunan calisanlar, alt yiikleniciler ve hizmet
saglayicilari igin gegerli olan givenlik (endistriyel risklerin 6nlenmesi) ve emniyet (koti
amagl olaylarlailgili risklerin nlenmesi) politikalari, standartlari ve prosediirleri gelistirmistir.

Air Liquide’e bagli olup da lgiincl bir kisinin is sahasinda galisan isgiler, ayni zamanda
Uglinci kisinin de glivenlik ve emniyet kurallarina uygun hareket etmelidir.

Air Liquide, trtinlerinin ve hizmetlerinin glivenligini ve kalitesini saglar ve sorumlu bir sekilde
tanitimini yapar.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Giivenli ve emniyetli galisma kosullari sadlamak igin tasarlanmis gegerli yasalara,

diizenlemelere ve ilgili tim Air Liquide politikalarina uyarim.

® Givenlik egitimlerine katilir ve kaza(saldiri, yangin vb.) anlarinda acil durum prosediirlerine

uyarim.

® Tiim potansiyel tehlikeleri, glivenli olmayan uygulamalari veya kurulumlari ve emniyet veya

gtivenlik olaylarini derhal tesise veya SEC (Saglik, Emniyet ve Cevre) yoneticisine bildiririm.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticiniz, Tesis veya ISG yoneticisi, insan Kaynaklari yoneticisi ile iletisime
gegcin veya Grup Guvenligi intranetine ve Glvenlik intranetine bagvurun.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Dy

isyeri turlariniz sirasinda, dénen bir parganin
koruyucusunun ekipman korumasi modunda
olmadigini goriiyorsunuz.

Ekipman galigiyor ve bir seyin veya birinin
makineye yakalanma riski var.

Bununla birlikte, ekipmani durdurmadan ve

misteri igin eksik Uriin riskine neden olmadan
durumu diizeltmek gigtir.

NE YAPMALISINIZ?

& Giivenlik onceliktir.

Guvenlik oncelik oldugundan, risk hakkinda uyari
icin derhal isaretler koymali ve ardindan bdlge
glivenligini saglamak igin gerekli dnlemlerin alina-
bilmesi amaciyla yoneticinizi bilgilendirmelisiniz.

Bu, gerekirse, koruyucuyu diizeltmek igin ekipmanin
galismasini durdurma, ekipmanin etrafina baska
bariyerler koyma ve alana erigimi sinirlama gibi
tedbirleri almak anlamina gelir.

m GUVENSIZ DURUMLARA ORNEKLER

® Belirlenmis alanlarin diginda - yanici bir Griintin (hidrojen, asetilen, yag vb.) yakininda
depolama veya havalandirma alani gibi yerlerde sigara igmek.

Kigisel Koruyucu Donanim (KKD) giymemek. Ciddi yaralanmalara, hastaliklara ve hatta

olime neden olabilir.

Ozellikle, hassas bir iilkede seyahat ederken giivenlik kurallarina uymamak.




OZENLE HAREKET ETME

Esitlik, Cesitlilik
ve Tacizin Onlenmesi
-

Air Liquide, ozellikle etnik koken, cinsiyet, yas, engellilik veya cinsel
yonelimden bagimsiz olarak gesitliligi ve kariyer gelisimi igin esit firsatlar
tesvik eder ve taciz veya ayrimcilija tolerans gostermez.

NEYi BILMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, her calisana yeteneklerini gelistirme ve bunlardan en iyi sekilde yararlanma firsati
verir.

® Air Liquide, engelliler igin kapsayici bir ortam saglamayi taahhiit eder.

® Air Liquide, zorballk, cinsel taciz, siddet veya tehdit edici bir is yeri ortamina yol agan herhangi
bir eylem de dahil olmak Uizere her tiirlii tacizden uzak bir is yerini destekler ve tesvik eder.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Hem calisan adaylarini hem de denetlenen galisanlari, mesleki becerileri ve performanslariyla
dogrudan ilgili liyakat ve eylemler temelinde degerlendiriyorum.

® Mesleki iliskim olan herkese haysiyet ve saygl cercevesinde davraninm ve saldirgan,
korkutucu veya ayrimci davraniglarda bulunmam.

® Farkli gegmiglerin/temellerin ve bakis agilarinin dikkate alindigi ve deger verildigi kapsayici
bir ortam yaratmada aktif rol oynuyorum.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinize ve/veya insan Kaynaklari departmanina bagvurun.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Departmaniniza yeni bir meslektasiniz katildi.
Hos karsilandigini hissettirmeye c¢alistiniz
ama yanlis anlamis gibi goriiniiyor.

Size siirekli gikma teklif ediyor ve utang verici
yorumlar yapiyor. ilgilenmediginizi kibarca
sOylemenize ragmen israr ediyor.

Artik onun varligindan rahatsiz oluyorsunuz.

NE YAPMALISINIZ?

Meslektasinizin  davraniglan  taciz olarak
kabul edilebileceginden ve ondan durmasini
istediginizde bunu sirdiirmesi sebebiyle
konuyu simdi ybneticinize veya Insan
Kaynaklari  departmanina  gétiirmelisiniz.
Alternatif olarak, ihbar platformu araciligiyla
bir Etik sikayeti gonderebilirsiniz. Air Liquide,
olayin  bildiriimesinden  kaynaklanabilecek
her tiirli olumsuz sonugtan korunmanizi
saglayacaktir.

m KABUL EDILEMEZ DAVRANIS ORNEKLERI

® Bazi galisma arkadaslarinin farkl bir kiiltiirel arka plandan gelmeleri sebebi ile sosyal
etkinliklerin diginda tutulmalari.

® Bir calisanin, galisma arkadaslarinin irk, din veya kiiltirleriyle ilgili uygunsuz sakalar

yapmasi.

® Bir yoneticinin kiiglimseyici davraniglar takinmasi ve ekip tyelerini kiigik diigiirmesi.




OZENLE HAREKET ETME

Varliklarimizin Korunmasi
(fiziksel varliklar ve fikri miilkiyet)

n

Inovasyon / Yenilik odakl bir sirket olarak Air Liquide'in varliklar sadece
fiziksel varliklardan degil ayni zamanda teknolojilerden, icatlardan ve
know-how'dan da olusmaktadir. Varliklarimiz yliksek diizeyde 6zenle ve
sadece igle ilgili amaglar igin kullanilmalidir. ]

0 NEYi BILMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, bagkalar tarafindan uygunsuz bir sekilde el konulmasini énlemek igin, Grup
tarafindan gelistirilen yenilikleri, fikri miilkiyet haklarn (patentler ve ticari markalar gibi)
vasitasiyla korur.

® Sirket varliklarina zarar vermek, galmak veya israf etmek ve fikri milkiyet haklarini ihlal
etmek, sirketin operasyonel ve finansal performansini ve itibarini olumsuz etkiler.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Air Liquide'in varlik ve kaynaklarini herhangi bir hasar, degisiklik, dolandiricilik, kayip veya
hirsizliga karsi korurum.

® Sirket varliklari ya da kaynaklari ile yapilan her tiirlii yenilik veya bulusu isverenime beyan
ederim.

® Ugiincii taraflarin fikri miilkiyet haklarina saygi duyarim.

® Air Liquide'in varliklarini ve kaynaklarini, yalnizca mesru is amaglari igin ve Grup sirketlerinin
belirledikleri politikalar ¢cergevesinde kullanirm.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle, yerel ya da Merkez Guvenlik Yetkilisi ile, Fikri Mulkiyet
Departmant ile iletisime geginiz ya da Fikri Mlkiyet Intranet’ine bagvurunuz.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Alr Liquide

Bir start-up sizinle iletisime gegerek gelecekte
isbirligi yapmak adina size teknik bir sorunun
yenilikgi ve inovatif bir ¢dziim yolundan bahsetti.

Air Liquide de ayni zamanda benzer bir
Arastirma ve Geligtirme (Ar-Ge) projesi lizerinde
calismaktadir.

*Yeni kurulmus ve gelisme asamasindaki sirket

NE YAPMALISINIZ?

Alr Liguide

Ugiincii bir tarafla herhangi bir gériisme
yapmadan once, fikri miilkiyet konusunda
gelecekte gikabilecek uyusmazliklar 6nlemek
igin, bizim ve tiglinci tarafin bilgilerinin korunup
korunmadigini kontrol edin.

Fikri Milkiyet departmaninin da destegiyle,
herhangi bir hassas bilgi aligverisinde
bulunmadan ©nce uygun bir sozlesme
gercevesinde korundugunuzdan emin olun
(6rnegin, gizlilik s6zlesmesi).

m KORUNACAK VARLIKLARA iLiSKIN ORNEKLER

® Teknik buluslar, gizli know-how bilgileri ve endustriyel tasarimlar (gizimler, triinlerin fiziksel
goriuniimii vb.).

® s yaptigimiz ticari markalar, isimler ve logolar.

® OQperasyonel sahalar, yedek pargalar, tibbi cihazlar, tlipler, kamyonlar ve ofisler.




OZENLE HAREKET ETME

D Gizlilik

I—Gi]nden gline daha ¢ok dijitallesen bir ortamda, Sirketimizin ve ortaklarimizin
ticari bilgilerinin korunmasi hepimizin bu konudaki sorumluluk ve dikkatini
gerektirmektedir. J

0 NEYi BILMEM GEREKiYOR?

® Gizli bilgiler, faaliyetlerimizle ve/veya is ortagimizin faaliyetleriyle ilgili olan ve kamuya agik
olmayan bilgilerdir. Hem teknik hem de ticari bilgileri igerir.

® Air Liquide, Grup, musterileri ve diger is ortaklariyla ilgili gizli bilgileri dahili prosediirlere uygun
olarak korumak igin ilgili dnlemleri alir ve galisanlarindan bu konularda ilgili 6nlemleri almasini
bekler.

® Dijital Koruma igin Davranis Kurallar, dijital bilgileri islemek amaciyla 6nlemler ve gegerli
kurallar hakkinda ayrintilar saglar.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Kamuya acik olmayan stratejik, finansal, teknik veya ticari nitelikteki veri ve belgeleri korur
ve gizli tutarim.

® Gizli bilgileri yalnizca bilmesi gerekenler kisiler ve kisimlar ile sinirl olarak sirket iginde ifsa
ederim.

® s ortaklanmizla gizlilik sézlesmeleri yaparak 6zellikle Air Liquide tarafindan saglanan
bilgileri gizli tutmalarini talep ederim. Ayni sekilde, bir misteriyle veya baska bir is ortagiyla
yapilan herhangi bir s6zlesmeye dayali gizlilik taahhiidiine kesinlikle uyarim.

® Air Liquideden ayrildiktan sonra bile gizliligi koruma yikimliligimin devam ettigini
biliyorum.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle veya Hukuk ya da Fikri Mulkiyet departmanlariyla iletisime gegin
ve Dijital Glvenlik intranetine bagvurun.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Dizenli bir sekilde ve is arkadaslarinizla
birlikte calismak amaciyla ucakla veya trenle
seyahat ediyorsunuz.

Toplu tagimada harcanan zamani da genellikle
calismak ve yaklasan toplantilara hazirlanmak
icin kullaniyorsunuz. Merakh kulaklarin
konusmalarini duyabileceginin farkindasindir.

NE YAPMALISINIZ?

Sahanizdan veya ofisinizden uzakta galisirken,
gizli bilgilerin sizmasini 6nlemek icin ekstra
dikkat gostermelisiniz.

Halka agik alanlarda gizli konular Uzerinde
calismamali veya kisilerin veya sirketlerin (Grup,
miisteriler veya is ortaklar) adini zikretmemeli
ve dizlisti bilgisayarinizdaki gizlilik ekranlarini
kullanmalisiniz.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® s arkadaslan da dahil olmak iizere parolalan baskalariyla paylasmak ve korumamak

® Hassas verilerin yeterli koruma olmadan islenmesi (6rnegin; sifreleme, giivenli e-posta,

onaylanmig sanal 6zel ag - VPN kullanimi).

® Gizli bilgiyi yanina almak veya kopyalamak (Ozellikle is akdinin sona ermesinden sonra)




OZENLE

HAREKET ETME

Veri Gizliligi

-

Her bireyin mahremiyet hakki Air Liquide igin énemli bir konudur.
Calisanlarin, is ortaklarinin, hastalarin veya baska herhangi bir kisinin
kisisel verilerini islerken koruma saglamak igin gerekli 6nlemleri almayi

taahhiit ediyoruz.

NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

I

Kisisel veriler, dogrudan veya dolayl olarak (diger verilerle baglantili oldugunda) bir kisinin

tanimlanmasina yol agabilecek herhangi bir veridir.

Air Liquide, kigisel verileri (6rnegin; toplanmasi, depolanmasi, kullaniimasi, aktariimasi,
gorintilenmesi ve silinmesi) kesinlikle ydrirliikteki yasa ve yonetmeliklere uygun olarak igler.

Kisisel veriler belirli bir amag igin toplanmali, yalnizca yasal olarak erigmesi gereken kisilerle

paylasiimali ve giivenli bir sekilde saklanmalidir.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Kisisel verileri, 6zellikle Air Liquide disinda agiklamadan once, yiriirliikteki yasalar ve i¢

prosediirlerimiz uyarinca gerekli oldugu sekilde isledigimden emin oluyorum.

® Herhangi bir kisisel veri sizintisini derhal yoneticime veya Bilgi Koruma Koordinatériine (IPC)

bildiririm.

Daha ileri gitmek ister misin?

Bilgi Koruma Koordinatérinizle (IPC) veya Hukuk departmaninizla iletisime

gegcin ve Dijital Glvenlik intranetine bagvurun.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Bir is ortadi, en son Uriinliniin numunesini
gondermek i¢in meslektaslarinizin kisisel
adreslerini istiyor.

Bu diistinceyi begeneceklerini diisiiniiyorsu-
nuz, ancak bu bilgiyi paylasip paylasamaya-
caginizi merak ediyorsunuz.

NE YAPMALISINIZ?

Galisanlarin adlan ve kisisel adresleri, yerel ya-
salara bagl olarak ve yalnizca belirli kosullar
altinda paylagmaniza izin verilebilecek kisisel
verilerdir.

Bu tiir bilgileri paylagmadan 6nce, Hukuk depart-
mani ve/veya Bilgi Koruma Koordinatériiniizle
(“IPC") bunu yapip yapamayacaginizi, yapabi-
liyorsaniz da nasil yapacaginizi sorunuz.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® Kisisel verilerin gereginden ve izin verilen siireden uzun siire saklanmasi.

® Hasta sagligi ve tibbi tedaviye iligkin bilgilerin agiklanmasi.




OZENLE HAREKET ETME

o« Dis iletisim ve Sosyal Medya UYGULAMADA

-

Air Liquide, tim paydaslariyla acik ve givenilir iletisim kurmayi taahhiit BU DURUMDA... NE YAPMALISINIZ?
eder. Her galisan, dis iletisim ve sosyal medyayi ele alirken dikkatli ve pro-
fesyonel davraniglarla Grubun itibarinin korunmasina ve tanitimina katki-
da bulunmalidir. ]

0 NEYi BiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, medya, is ortaklari ve sermaye piyasalari dahil olmak {izere tiim paydaslara ile-
tilen bilgilerin kalitesini ve dogrulugunu saglamaya biyiik 6zen gosterir.

® Tiim galisanlar, sirketin itibari ve imaji igin ortak bir sorumluluk paylasir.

Air Liquide'in bir endiistriyel sahasinda bir Sirket adina konusmaya yetkili olmadiginiz igin
kaza meydana geldi. Sosyal medyada birgok herhangi bir yorum yapmaktan kaginmalisiniz.
yorum goriiyorsunuz. Yorumlarin bazilari yanhs
goriindyor ve bunlarin Air Liquide'in itibarina Ancak, gerekirse uygun bir yanit hazirlayabilme-
H zarar verebilecegini diisiinliyorsunuz. leri igin konuyu lletisim departmaniniza yonlen-
Q NE YAPMAM GEREKiYOR? . g Crstntyersints: e AT EEP !
Kendi yorumunuzu yayinlayarak isleri yoluna

® Sirket tarafindan 6zel olarak yetkilendirilmedigim siirece sirket adina sorular yanittamam koymak istiyorsunuz.
veya Air Liquide adina bir taahhiitte bulunmam. Medya ¢alisanlar benimle iletisime gegerse
konuyu ilgili iletisim departmani ile birlikte ele almasi adina ydneticime yénlendiririm.

® Kisisel sosyal medyayl ya da kamuya agik herhangi bir iletisim platformunu, ¢evrimici
paylasimlar veya isim, Grubum ya da galisma ortamimla ilgili kullanirken sagduyulu ve
profesyonel davranmaliyim.

® Eger istersem Air Liquide'in resmi hesaplarindaki paylagimlarini (basin biltenleri, airliquide.
com web makaleleri, Air Liquide'in resmi sosyal medya paylagimlari, ise alim duyurularr)
kendi kisisel sosyal medya hesaplarimda paylasabilirim.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® [simle ilgili bir konuda konusmak icin sirket disindan davet edilirsem, &ncelikle konuyu ilgili ® Sosyal medyada hassas bilgilerin paylagimasi (bir proje, bir miisteri veya Grup ile ilgili
iletisim Departmani’na danisabilmesi igin Yoneticimle paylasirim. olsun veya olmasin).

® Hassas bilgilerin tglinct kisi danismanlik firmasi sorgularina veya anketlerine verilen
cevaplar yoluyla agiklanmasi.

Daha ileri gitmek ister misin?
Yoneticinizle veya iletisim departmaninizla iletisime geginiz ve Air Liquide

galisanlari tarafindan kamuya agik sosyal medya kullanimina iliskin Kurallara
bakiniz.
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DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

\’@\ Cikar Catismasi

I_Air Liquide, calisanlarinin kisisel c¢ikarlarina ve 6zel yasamlarina saygi
duyar. Bununla birlikte, gelecekte olasi Air Liquide ¢ikarlari ile bir kisinin BU DURUMDA...

kisisel gikarlarinin gatisma ihtimalinin dnlenmesi ve bdyle bir potansiyel Q
gorildigiinde bu konuda sirketin bilgilendiriimesi 6nemlidir. N
BLoxe

UYGULAMADA

NE YAPMALISINIZ?

g NEYi BiLMEM GEREKiYOR?

® Bir gikar catismasi, kisisel bir ¢ikar ile Grubun cikarlari karsi karsiya gelebildiginde ortaya
¢lkar ve bu nedenle kisinin kararini etkileyebilir (6rnegin, galisanin hissedar oldugu bir sirkete
sOzlegsme verilmesi).

® Aciklanmayan bir gikar ¢atigsmasi, kayirmacilik izlenimi verebilir ve bu nedenle Grubun

itibarina ve ticari ¢ikarlarina zarar verebilir.

Spesifik nitelikler aranilan bir is teklifi yayin-
lanir. Siz, ise alimdan sorumlu yoneticisiniz ve
basvuranlardan biri akrabaniz.

Tiim adaylara adil ve objektif davranilmasini
saglamak igin yoneticinize veya insan Kaynaklar
yoneticisine adayla iligkili oldugunuzu agiklamal

Adaylan segerken objektif olabileceginizi ve ve kendinizi segim siirecinden gikarmalisiniz.

kisisel iliskilerinizden etkilenmeden segim

Q . yapabileceginizi diiglintrsiiniiz.
NE YAPMAM GEREKIYOR?

® Kisisel ve mesleki hayatimda potansiyel gikar ¢atismalarinin dogabilecegi durumlara dahil
olmaktan kaginmaya ve bunlarin dogabilecegi bir durumu yaratmamaya galiginm.

Bu karara dahil olmak kayirmacilik olarak
goriinebilir ve Grubun itibarini oldugu kadar sizin
itibarinizi da olumsuz etkileyebilir.

® Bir tedarikgi, miisteri veya rakip igin iicretsiz bile olsa ¢alismayi veya danigmayi kabul etmem.

® Yoneticime herhangi bir mevcut veya olasi ¢ikar ¢atigsmasini gecikmeksizin ifsa ediyor ve
Grup ile ilgili Gglinct taraf arasindaki iligkilere dahil olmaktan kaginirim.

m POTANSIYEL GIKAR GATISMALARINA ORNEKLER

® Herhangi bir Air Liquide malinin veya olanaginin kisisel amaglar icin kullanimi.

® Sizin veya akrabalarinizin kisisel ¢ikarinin (finansal veya bagka bir sekilde) oldugu tgtinct
taraflarla olan Air Liquide ticari iglemlerine dahil olmak.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle veya Etik sorumlunuzla iletisime gegin.
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DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

/) Yolsuzluk

/:

ve Nufuz Ticareti
I

s ortaklarimizin ve dider tim paydaslarimizin diristligimiize ve dogru-
lugumuza olan giiveni nceliklidir.
Nifuz ticareti ve yolsuzlugun her tiirlii haline ve daha genel olarak diiriist-

IGige karsi olan her tiirlii duruma karsi sifir tolerans gostermekteyiz. J

Q NEYi BILMEM GEREKIYOR?

® Yolsuzluk, bir kisinin, bir kamu gorevlisine veya 6zel bir kisiye, dogrudan veya dolayli olarak,

haksiz bir fayda elde etmek igin degerli bir sey teklif etmesi, vaat etmesi, 6deme yapmasi
veya yaptirtmasi durumunda ortaya gikar.

® Yolsuzluk, bir kisinin haksiz bir avantaj elde etmek amaciyla bir kamu gorevlisini etkilemek

igin kendisine “deger”i olan birgey verildigi ya da verileceginin taahhiit edildigi durumlarda
olusan niifuz ticaretini de igerir.

® « Deger » kavrami genis pencereden diisinllmeli ve nakit, hediye, tatil, politik fayda

saglamak, hayir amagli bagislar, ticari avantajlar ve istihdam teklifleri ve daha fazlasinin da
kapsam iginde oldugu bilinmelidir.

® « Kamu gorevlisi » devlet memurlarini, segilmis kamu gorevlilerini ve 6rnegin devlete ait

sirketlerin veya uluslararasi kuruluglarin galisanlarini igeren genis bir kavramdir.

® Sirketler gibi bireyler de yolsuzlukla miicadele yasalarinin ihlali durumunda agir hukuki ve/

veya cezai yaptirimlara maruz kalabilir.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Yolsuzlugun énlenmesi ile ilgili zorunlu egitimi tamamliyorum.

® Gerektiginde gerekli 6zenin gosterildiginden ve tim islemlerin gerekgelendirildiginden,

uygun sekilde belgelendiginden ve usulline uygun olarak onaylandigindan emin olarak is
ilikilerinde diiristliikle hareket ederim.

Dikkatle gozlem yapar, olumsuz bulgu veya siipheli herhangi bir islemi g6z ardi etmem ve
sliphe durumunda yoneticimi bilgilendiririm veya ihbar sistemini kullaninm.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yéneticinizle, Etik iletisim Sorumlunuzla veya Hukuk departmaninizla iletisime
gegin ve yolsuzlugun 6nlenmesi konusunda Etik intranet kaynaklarina bagvurun.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

-aﬁ- Q
T3\ )

[ 1]

Bir kamu otoritesi ile uzun vadeli bir
sozlesmeyi yenileme stirecindesiniz.

Yeni emekli olmus bir kamu gorevlisi,
s6zlesmenin en uygun sartlarda yenilenmesi
icin komisyon karsiiginda baglantilarini
kullanmay teklif ediyor.

NE YAPMALISINIZ?

-

Nazikge reddetmeli ve derhal yoneticinizle
ve yasal/uyumluluk i¢ kaynaklariyla iletigsime
gecmelisiniz.

Nitekim bu teklif yolsuzlukla miicadele
politikalarimizla geligmektedir. Air Liquide'in bu
tir teklifleri reddettigi konusunda higbir stiphe
bulunmamalidir.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® sletme izni almak igin bir kamu gérevlisine deme yapmak.

® Devam eden bir ihaleyle ilgili ayricalikh bilgiler elde etmek igin potansiyel bir miisteriye

haksiz bir fayda sunmak.

Bir kamu ihalesi karari izerindeki etkisi karsiliginda bir bakana yonetim kurulunda yer vaat

etmek.

Uygun bir sekilde gozden gegirilip onay verilmesini beklemeden bir sirketle s6zlesme yap-

mak veya satin alim yapmak.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

222  Aracilar

Bazl aracilar (danigmanlar, miisavirler, satis acenteleri, distribiitorler vb.)
onemli bir yolsuzluk riski tagimaktadir ve bu nedenle yalnizca kesinlikle
gerekli oldugunda kullaniimalidir. is iliskisinden dnce ve is iliskisi sirasinda
onlemler alinmasi gerekir. J

e NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Aracilar araciligiyla dolayl olarak verilen riigvetler, Air Liquide ve galiganlari tarafindan dogru-
dan yapilmisg gibi ayni yasal yaptirimlar ile sonuglanabilir.

® Air Liquide, yoneticileri ve galisanlari, bu 6demeler sirket tarafindan onaylanmamis hatta hig
bilinmiyor olsa dahi, aracilari tarafindan yapilan riigvet veya diger 6demelerden sorumlu tu-
tulabilir.

® Air Liquide, bu tiir riskleri azaltmak igin aracilarin segimi ve kullanimina iliskin prosediirler
yayinlamistir.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Bir araclya mesru bir ihtiyag oldugundan ve hicbir ic kaynagin ayni sonucu elde
edemeyecegdinden emin olurum.

® Birig iligkisine girmeden veya bir ig iligkisini yenilemeden 6nce aracilarin (hissedarlari dahil)
itibar gegmisi ve nitelikleri hakkinda kapsamli bir durum tespiti taramasi yaparim.

® Air Liquide ile araci arasindaki sozlesmenin herhangi bir yolsuzluk davranisini agikga
yasakladigini ve 6denen Ucretlerin sunulan hizmetlerle tutarli olmasini saglarim.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle, Etik iletisim Sorumlunuzla veya Hukuk departmaninizla iletisime
gegin ve Aracilarin segimi ve kullanimina iligkin prosediirlere bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

’39\ @Q

Air Liquide, yeni faaliyete basladigi bir
ilkedeki buylk bir projenin ihalesine katilyor.

Bir araci, uygun karar vericilere komisyon
odemesi gerekebilecegini ima ederek, Air
Liquide'in ihaleyi kazanmasini garanti altina
alabilecegini iddia eder.

NE YAPMALISINIZ?

-
5 ®g 7

-

Teklifi reddetmeli ve iligkiyi sonlandirmalisiniz,
clnkd bu teklif Air Liquide'in politikasiyla
celismektedir.

Olay, baskaca aksiyon adimlar atiimasi
adina yonetime, Hukuk departmanina ve Etik
sorumlusuna bildirilmelidir.

a DIiKKAT EDILMESi GEREKEN DURUMLAR

® Hizmetin verildigini kanittamadan ve ayrintili belgelendirilmis faaliyet listesi olmadan fatu-

ralari onaylamayin.

Kendinizin yapmayacag: bir seyi asla aracilardan istemeyin.

Araci tarafindan Air Liquide adina yapilacak yardim &deneklerine/bagislara asla izin ver-

meyin.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

»

-] Hediye ve Agirlama

Is hayatinda, makul fiyath hediyelerin ve agirlamalarin teklif ediimesi veya

alinmasi olagandir. Ancak, konu hediye ve a@irlamalar uygun olmayan bir
avantaj elde etmek amaciyla teklif edilir veya alinirsa, bu durum yolsuzluk
teskil eder. _I

e NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, yolsuzluk risklerini azaltmak igin hediyeler, agirlama, eglence ve bagislar (“Hediye
Politikas!”) hakkinda kilavuzlar yayinlamistir.

® |yi ig iligkilerini siirdiirmek ile yasal ve etik taahhiitlerimize uymak arasinda dogru dengeyi
bulmak igin makuliyet, zamanlama ve hediye ve agirlama sikligi temel kriterler olmaya devam

etmektedir.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Hediye veya agirlama teklifinde bulunursam veya boyle bir teklif alirsam, kendime asagidaki
sorulari sormaliyim:

Hediyenin veya agirlamanin yaklasik degeri nedir? Makul mii?

Bu hediyenin igerigi nedir? Karsiliginda bir sey isteniyor mu veya bekleniyor mu?
Hediye veya agirlamanin gelecekteki bir karari etkileme riski var mi?

Bu hediye veya agirlamayi herkes &grenecek olsaydi ben yine bu hediye ve
agirlama hakkinda ayni karari verir miydim?

® Bir hediye veya davet teklif etmeden veya kabul etmeden 6nce, Grubun ydnergelerine ve
varsa kurulusumun politikasina bagvurmaliyim.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle, Etik iletisim Sorumlunuzla veya Hukuk departmaninizla iletisime
gegin ve Grubun Hediye Politikasina bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Nihai listeye alinan Ug tedarikgiyle dnemli bir
siparis i¢in miizakere ediyorsunuz.

Tartigmalar sirasinda tedarikgilerden biri,
kendisiyle ayni futbol takimini destekledigini-
zi fark eder ve VIP locasinda bir sonraki mag
icin size bilet teklif eder.

NE YAPMALISINIZ?

Uygunsuz bir avantaj karsiliginda tedarik
s6zlesmesini glivence altina alma girisimi
olarak goriilebileceginden bu teklifi reddedin.

Gergekten de ihale/segim stiirecinde oldugu-
muzdan zamanlamasi uygun degil ve yine teklif

edilen seyin degeri yliksek.

Bu girisimi yoneticinize bildirin.

a UYGUNSUZ DAVRANIS ORNEKLERI

® Air Liquide Uriinlerinin regete etmesi karsiliginda bir saglik uzmanina hediye verilmesi.

® Nakit veya nakit esdegeri (e-kart, hediye karti vb.) hediye vermek veya almak.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

Zzsi_ Adil Rekabet
-

Ozgiir ve adil rekabet ortaminda en Kaliteli iiriin ve servisi sunmak
basarimizin anahtarnidir. Faaliyet gosterdigimiz her yerde adil ve yasalara
uygun bir rekabet igerisinde olma taahhidimiiz bulunmakta.

Q NEYi BILMEM GEREKIYOR?

® Rekabet yasalari birgok farkli is iliskisi trl igin gegerlidir: misteriler ve tedarikgilerle goris-
meler, rakiplerle temaslar, pazarlama ve satis veya Birlegsme ve Satin Alma (M&A) islemleri.

® Ozellikle asagidaki uygulamalar yasaktir:

- Rakiplerle fiyatlar (fiyat belirleme) veya miisterilerin veya ticari bolgelerin tretim
veya tahsis sinirlamalar gibi diger islem sartlar ile ilgili herhangi bir anlasma
veya tartisma;

- Rakipler arasinda hassas bilgilerin aligverisi (fiyatlar, maliyet, strateji);

= llgili bir pazarda hakim bir pozisyonun kétiiye kullaniimasi (ayrimei uygulamalar,
yikici fiyatlandirma, bagh satiglar vb.).

® Rekabet yasasinin ihlali durumunda, diinya ¢apinda ¢ogu llke veya bolge hem bireyler hem
de tiizel kisiler igin ciddi yaptinmlar éngérmektedir. Bu yaptinmlar sirketin itibarini ciddi
sekilde zedeleyebilir.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Rakipler, musteriler veya tedarikgilerle is yaptigimda, sirketin Antitrost yonergelerine asi-
nayim ve bunlara uyuyorum.

® Rakiplerle iletisim kurarken tetikteyim ve iletisim gerektiginde (6rnegin, endistri dernekleri,
ortak girisimler) i¢ yonergelere uyarim.

® Bir rekabet otoritesi tarafindan yanlis yorumlanabilecek sozlii veya yazil iletisim dilinden ka-
ginirm.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle veya Hukuk departmaniyla iletisime gegin ve sirketin Antitrost
yonergelerine bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Bir konferansta, bir yarigmaci size belirli bir
trtiniin fiyatini % 10 artirma niyetini soyler ve
size igletmenizin yeni fiyatina uyup uymaya-
cagini sorar.

NE YAPMALISINIZ?

@f@a

- J

Rakipler fiyatlandirma stratejileri hakkinda bilgi
paylagsmamalidir. Derhal meslektasiniza yoru-
mlarinin ve sorularinin uygunsuz oldugunu séy-
leyin ve ayrilin.

Goriismeyi amirinize ve Hukuk departmanina
bildirmelisiniz.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® Rakipleri veya potansiyel rakipleri piyasadan elemeyi veya diglamayi amaclayan

uygulamalarda yer almak.

® Hassas bilgileri bir rakiple paylagsmak.

® Rakipler hakkinda bilgi edinmek igin yasa disi veya etik olmayan davraniglarda bulunmak.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

.~ Bilginin Seffafligi ve Bitiinligii

-

Finansal ve finansal olmayan seffaf ve giivenilir ticari bilgileri iletmek, tim
paydaslarimizla giiveni korumanin anahtaridir.

e NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

Finansal raporlama dogrulugu, muhasebe defterleri, finansal kayitlar, sozlesmeler,
makbuzlar, faturalar ve gider hesaplari gibi gesitli belgeleri igerdiginden herkes tarafindan
paylasilan bir sorumluluktur.

Air Liquide, bilginin glivenilirligine katkida bulunan gii¢li bir i¢ kontrol sistemi uygulamaktadir.

® Yanlis is veya finansal bilgi raporlama, Air Liquide'in performansina ve itibarina ciddi zarar

verebilir.
NE YAPMAM GEREKIYOR?

® [sletme ve finansal bilgilerin her tiirlii analizini, dosyalamasini veya iletigimini biiyiik bir
titizlik, dlrustlik ve seffaflikla ve ayrica i¢ muhasebe ve kayit tutma siireglerimiz dogrultu-
sunda gergeklestiriyorum.

® Heriglem, Grubun muhasebe ilkelerine uygun olarak zamaninda ve dogru bir sekilde belge-
lenmeli ve raporlanmalidir.

® ¢ kontrol sisteminin etkinligine katkida bulunuyorum ve 6zellikle titizlik ve seffaflik géste-

rerek i¢ veya dis denetimlerle igbirligi yapryorum.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticiniz, finans departmani veya Siirddrilebilir Kalkinma departmani ile
iletisime gegin ve Bluebook Finans Politikasi ve Siirdiriilebilirlik Politikasina bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Uc aylik mali kayitlari inceliyorsunuz ve bir
tedarikgiden gelen gok sayida 6nemli faturanin
kaydedildigini fark ediyorsunuz.

ilgili iglemleri ve tedarikginin kimligini kontrol
etmeye karar verdiniz: sirket gergekten
tedarikginin veritabaninda kayith ancak
faturalar saglanan hizmetlerle eslesmiyor.

NE YAPMALISINIZ?

Dolandiricilik gemasini gsteren hatali faturala-
malar ile ilgileniyor olabilirsiniz.

Daha fazla arastirma igin derhal yoneticinize ve
Finans departmanina bildirmelisiniz.

m YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® Kasitl olarak eksik veya yanlis bilgi kaydetme.

® Yanlis veya sisirilmis Seyahat ve Eglence geri 6deme taleplerinin génderilmesi.
® Grubun dahili veya harici raporlamasindaki KPI'lari kasith olarak diigiik degerlendirmek
(6rnegin, CO2 emisyonlari, kaza orani, mallarin maliyeti) veya fazla tahmin etmek (6rnegin,

satislar, marjlar).




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

/I\ Diger Hassas islemler
-

Bazi 6zel islemler, 6zellikle yolsuzluk bakimindan riskler tagir ve ekstra
Ozen gerektirir. Bu tur islemlerin 6rnekleri asagida listelenmistir.

_
POLITIK KATKILAR

D NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide yalnizca yerel yasalarin izin verdigi ve usuliine uygun olarak onaylandidi
durumlarda politik katkilarda bulunur.

® Politik katkilar igin onay siireci, Grubun Hediye Politikas’'nda detaylandiriimistir.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Herhangi bir tiginci tarafin politik bagis talebini yoneticime iletiyorum.

® Kisisel siyasi faaliyetlerimi Grup igindeki mesleki faaliyetlerimden ayirirm.

YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® Sozlesme imzasini garantilemek adina miisterinin talebi {izerine siyasi bir olusuma bagis
yapmak.
® Sahsi politik faaliyetlerim adina Air Liquide'de olan kariyerimi kullaniyorum.

® Sahsi siyasi faaliyetler igin Grubun fonlarini veya diger varliklarini kullanmak.

KOLAYLASTIRMA ODEMELERI /
KiSISEL GUVENLIK ODEMELERI

0 NEYi BiLMEM GEREKiYOR?

® Kolaylagtirma 6demesi, genellikle kamu gorevlisini idari bir siireci hizlandirmaya tesvik etmek
icin bir kamu gorevlisine yapilan nispeten kiiglik bir nakit 5demedir.

Air Liquide'in politikasi, yerel yasalar uyarinca yetkilendirilmis olsalar bile kolaylagtirma
o0demelerine asla izin veriimemesidir.

Ancak, bu 6demeler, yakin zamanda fiziksel zarar veya alikoyulma tehdidi («Kisisel Glvenlik
Odemesi») altinda yapilirsa yapilabilir.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Kolaylastirma 6demesi yapma talebini reddetmeli ve herhangi bir talep hakkinda yoneticimi,
Hukuk departmanini ve Etik iletigim Sorumlusunu bilgilendirmeliyim.

® Kisisel Giivenlik Odemelerini derhal yéneticime ve Etik iletisim Sorumlusuna bildirmeliyim.

KOLAYLASTIRMA ODEMELERINE ORNEKLER

Bunlar, asagidaki gibi siirecleri kolaylagtirmak veya hizlandirmak igin Gcretler igerir:
® Yiikiin yliklenmesi ve bosaltilmasi igin ayricalikli bir muamele saglamak.

® zinlerin, lisanslarin, vizelerin veya diger resmi belgelerin uygulanmasini hizlandirmak.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

LOBICILIK / KAMU iLiSKILERI HAYIR AMAGLI BAGISLAR

e NEYi BIiLMEM GEREKiYOR? Q NEYi BiLMEM GEREKiYOR?

® Lobicilik, bir kisi veya kurulusun bir kamu otoritesinin kararlarini etkilemeye calistigi durumu ® Hayiramagl bir bagis, Air Liquide tarafindan bir kurulusa, karsii§inda higbir sey beklenmeden
ifade eder. Lobicilik genellikle yerel yasalarla diizenlenir. Uygunsuz bir sekilde istlenilirse, hedeflerine ulagmasina yardimei olmak igin verilen degerli bir geydir.
lobicilik bir yolsuzluk eylemi olarak algilanabileceginden, dikkatli olunmalidr. ® Air Liquide, bagis dogrulama siireci de dahil olmak zere Grubun Hediye Politikasina
uyulmasi kosuluyla dernekleri destekleyebilir.

Q NE YAPMAM GEREKIYOR? .
Q NE YAPMAM GEREKIYOR?
® Air Liquide'in cikarlarini kamu karar mercilerinin nezdinde tanitirken, tim faaliyetlerimi
diristlik ve seffaflik ile sirketimin Genel Miduri'nin sorumlulugu altinda ydritiyorum. ® Bagislar ve sponsorluk kontrol listesini (Hediye Politikasinin Ek 4'U) takip ediyorum ve
Yerel veya Grubun Kamusal iliskiler departmanina da énceden daniginm. ozellikle:
® Bir lobi firmasini gérevlendirmeden dnce paydaslarini ve yoneticilerini de kapsayacak sekilde = Hayir kurumunun kalitesi, itibari ve amaci hakkinda gerekli &zenli incelemeyi/

dzenli bir inceleme yaparim ve ilgili Kamusal iligkiler departmanindan onay beklerim. Daha durum tespiti kontrollerini yaparim,
sonra hizmetlerin performansini titizlikle takip ederim. - Daha sonra ydneticimden ve ilgili departmandan uygunluk onayi alirm.

® Sirkete haksiz avantajlar saglamada kamu gorevlilerini veya Ugiinci sahislan etkilemek
amaciyla hayir kurumlarina bagista bulunmak.

® Gerektiginde lobicilik sirketinin yetkisini yetkililere agiklamamak.

® | obi firmasina alinan hizmet ile kiyaslandiginda makul kabul edilemeyecek seviyede

iicretler vermek ® Bagisin sirketin hesaplarinda gizlenmesi.




DURUSTLUK VE SEFFAFLIK ILE HAREKET ETMEK

ICERIDEN OGRENENLERIN TiCARETI

NEYi BILMEM GEREKiYOR?
iceriden bilgi ticareti, bir kisinin dogrudan ya dolayl olarak sirket icerisinden &grendigi bilgiyi
kullanarak bir islem yapmasi durumunda gergeklesir.
iceriden bilgi, kamuya agiklanmamig ve kamuya agiklanirsa, kayith bir sirketin finansal
araglarinin (6rnegin, 6zkaynak, tahviller) fiyatini Gnemli 6lglide etkileyebilecek kesin nitelikte
bir bilgidir.
iceriden bilgiye ornekler; finansal sonuglar, satin alma, birlesme, tasviye, biiyiik ¢apli
sozlesmeler, davalar ve sorusturmalar.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

iceriden dgrenenlerin ticaretinin &nlenmesi ile ilgili gegerli yasalan ve i¢ politikalan takip
ediyorum.

igeriden bilgi sahibiysem, bu bilgileri gizli tutmali ve Air Liquide hisselerinin veya diger menkul
kiymetlerinin alim satimini yapmamaliyim ve tiglincti bir tarafa (6rnegin aile Uiyeleri, meslektaslar)
da bu konularda tavsiyede bulunmamaliyim.

iceriden bilgi ticareti yasagi Air Liquide ile sinirli olmadigindan, hisseleri halka agik i ortaklar
hakkindaki bilgiler konusunda da ihtiyatlyim.

YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

Air Liquide'in baska bir sirketin hisselerini satin almasina iligkin kulak misafiri olunan
bilgilerin kullanilmasi (6rnegin kapisi agik bir toplanti odasindan duyulan ya da yazicida
unutulmus bir ¢ikti vasitasi ile 6grenilen)

Bir aile Uyesine veya arkadasina, amaciniz kendinize ¢ikar saglamak olmasa bile igeriden
alinan bilgilere dayanarak hisse satin almalarini dnermek.

ULUSLARARASI TiCARET
VE KARA PARA AKLAMA

NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

Uluslararasi ticaret yasalari, iglemlere yasaklar veya kisitlamalar getirebilir veya sinir 6tesi mal
aligverisi konusunda yetkililerin veya diger izleme yontemlerinin onayini gerektirebilir.

Supheli iglemler, fonlarin (mafya 6rgitd, uyusturucu kagakgihigi, silah kagakgiligl, gasp,
yolsuzluk vb.) sahte kokenlerini gizlemek ve ardindan “kirli paray” yasal faaliyetlere yeniden
yatirmaktan olusan kara para aklama uygulamalariyla iligkilendirilebilir.

Air Liquide, tlkeleri, sirketleri veya bireyleri hedef alan gegerli uluslararasi ticaret yaptinmlarina
ve ihracat kontrollerine uymayi taahhiit eder.

NE YAPMAM GEREKiYOR?

Herhangi bir sinir 6tesi is ortagiyla yeni bir iliski baglatmadan 6nce uygun durum tespiti
incelemesini gergeklestiririm.

Tedbirliyim ve siipheli finansal operasyonlari bildiriyorum.

DAHA DETAYLI ARASTIRMA iGiN OLUMSUZ BULGU
ORNEKLERI

Resmi belge veya veri saglamayi reddeden bir tedarikgi.

Aligilmadik bir sekilde 6deme yapilmasini gerektiren bir tedarikgi (6rnegin, alakasiz bir
lilkedeki bir banka hesabina, olagandisi bir plani takip ederek...) veya alakasiz bir girkete
veya kisiye.
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SORUMLU DAVRANMA

&@ Cevrenin Korumasi

Cevrenin korunmasi degerlerimizin merkezinde yer alir. Grup, iklim degisikligi
ve biyogesitlilik risklerini ele almak igin, 6zellikle CO, emisyonlarini azaltarak
uzun zaman 6nce baslattigi taahhidind pekistirdi. Air Liquide, stirdirilebilir
bir gelecek igin harekete gegme taahhiidiinde bulunmaktadir.

_

Q NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, 6zellikle asagidakilerle, gevre {izerindeki etkisini en aza indirmeyi taahhiit eder:

enerji kaynaklarini ve atik tahliyesini optimize etmek,

sorumlu satin alma politikalari uygulamak,

kendisinin ve miuisterilerinin karbon ayak izini azaltmak igin teknolojiler
uygulamak,

ve disiik karbonlu bir toplum igin enerji gegis ¢dzimleri nermek.

® 2015 Paris Anlagmasina tam destek olarak, Grubun iklim taahhiitleri iklim degisikligi ve enerji
gegisinin aciliyetini ele almakta ve 2025 ve 2035'te kilit ara CO, emisyon azaltma kilometre
taslari ile 2050 yilina kadar karbon tarafsizligini hedeflemektedir.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Miumkin olan her yerde etkilerini sinirlamak igin isimin ve eylemlerimin gevreyi nasil
etkiledigini degerlendiririm.

® Cevreye duyarll bir sekilde davranmayi taahhiit ediyorum. Calisanlarin Grubun iklim
taahhiitlerine katkida bulunmalari i¢in kurulan “iklim Elcileri” agina katilabilirim.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticiniz veya Grup Surdurulebilir Kalkinma departmant ile iletisime gegin ve
Air Liquide Gozetim Plani ve Harekete Ge¢cme intranetine bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

Sahada manevra yapan bir yag deposu
romorku gorirsin.

Aniden, romorkun arkasindan gozle gorilir
bir yag sizintisi meydana gelir.

NE YAPMALISINIZ?

Yag veya benzin dokiilmesi glivenlik
sorununa ve gevre kirliligine yol agabilir. Hemen
siirlicliyli uyarmali ve durmasini istemelisiniz.

Daha sonra, alani glivence altina almak ve yerel
Prosediire uygun olarak olayi rapor etmek igin
gerekli yardimi almalari igin tesis yoneticisini ve
ISG yéneticisini bilgilendirmelisiniz.

Q YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

® Kullanim 6mriintin sonunda, varliklar (6rnegin, geri doniisiim, elden gikarma) dogru bir

sekilde yonetememek.

ilgili gevre yonetmeliklerine/gerekliliklerine uymayan ekipman ve prosesleri kullanmak.

Atiklarin belirlenen ariklara bosaltilmamasi (6rnegin, sadece sulu atiklar igin tasarlanan dre-

najlara ¢oziicl dokilmesi).




SORUMLU DAVRANMA

% .
K\\/ Insan Haklar UYGULAMADA

M 2
Air Liquide, diinya capindaki operasyonlarinda insan haklarina saygi BU DURUMDA... NE YAPMALISINIZ:

duyar ve insan haklarina uymaya tesvik eder. Tiim kisilere saygili ve onur-
lu davranilmasi gerektigine ve sirketlerin insan haklarinin korunmasinda
rol oynamasi gerektigine inaniyoruz.

Q NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide; insan haklarinin korunmasini, saglik, glivenlik, ayrimcilik, yapmama, diisiince
ve ifade 6zgdrlikleri, adil ve diizgiin is kosullarinda galigma, modern kéleligin her tiirlisiin-
in ve cocuk isciligin engellenmesini de kapsayan genis bir cergevede ele almakta ve tam

desteklemektedir. Tedarikgilerinizden birinin galisanlarinin 6zel- Yoneticinizi ve Sirdurilebilir Tedarikten

likle guvensiz calisma kosullarina maruz sorumlu kisileri bilgilendirmelisiniz. Sirket,

® Air Liquide, profesyonel bir kariyer boyunca siirekli 6grenmeyi ve yetkinliklerin gelistiriimesini kaldigi bilgisini alirsiniz. bu is ortagini sorusturmali ve sorusturmanin

tesvik eder. sonuglarina bagl olarak, diizeltici eylem

® Air Liquide, sosyal destek planlari, tibbi miidahaleye erisim hakki ve ebeveynlik izinlerini de plani talep etmeyi veya iliskiyi sonlandirmayi
kapsayan temel sosyal giivence saglamay! taahhiit eder. icerebilecek gerekli Snlemleri alacaktir.

® Air Liquide, Uluslararasi insan Haklar Beyannamesi, Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) isye-
rinde Temel ilkeler ve Haklar Deklarasyonu, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD)
Cokuluslu isletmeler icin Kilavuzlar, Birlesmis Milletler (BM) is ve insan Haklar Yol Gosteri-
ci ilkeleri'nde belirtilen ilkeleri paylagmaktadir. Air Liquide ayni zamanda BM Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi'ni de imzalayan taraflardandir.

® Air Liquide, is ortaklarinin da bu temel insan haklarina saygi gostermesini beklemektedir.

Q YASAKLANMIS DAVRANIS ORNEKLERI

Q NE YAPMAM GEREK|YOR‘7 ® (Calisanlarin giivenligi ve emniyeti ile ilgili olarak Grubun gerekliliklerine veya daha kati ise

yerel mevzuatin gerekliliklerine uymayan alt yiiklenicilerle galismak.

® Sorumlulugumun bulundugu tiim alanlarda insan haklarina saygi duyulmasini saglar ve is
ortaklarindan da bu standartlara uymasini beklerim.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticiniz, insan Kaynaklari veya Hukuk departmani ile iletisime gegin ve Air
Liquide Gozetim Planina bakin.
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SORUMLU DAVRANMA

\\\% Topluma Katki

-

Air Liquide, biiyiimeyi ve gelismeyi dogaya ve topluma olan saygiyla
harmanlamaya calismaktadir. Cevresel ve toplumsal eylemlerimizle
sirdlrilebilir bir gelecek olusturmaya ve sekillendirmeye katkida
bulunuyoruz.

|

Q NEYi BIiLMEM GEREKiYOR?

® Air Liquide, ozellikle yasami ve cevreyi korumaya ve yerel topluluklarn gelistirmeye
odaklanirken kiiltiirlerine ve haklarina saygi duyan yerel girigsimleri lstlenmektedir. Bu
girisimler dogrudan Air Liquide S.A., Grubun kuruluslar veya Air Liquide Vakfi tarafindan
gergeklestirilir.

® Air Liquide Vakfi, bilimin gelismesi igin ilerler, Air Liquide'in uzmanlik alanlarinda
arastirmalarda bulunan topluluklarin tibbi ve gevreci arastirmalari, yerel gelisim ve egitim
projelerine destek verir.

Q NE YAPMAM GEREKiYOR?

® Yerel topluluklarla nazik ve agik iligkiler kurarim.
® Sirketime yerel girisimler nerebilir veya Air Liquide Vakfi'na bir proje 6nerebilirim.

® Bagislarla ilgili kurallar, Grubun Hediye Politikasinin ilgili bolimiinde agiklandigi sekilde
takip eder ve herhangi gikar ¢atigmasi durumundan ve algisinin olusmasindan kaginirim.

Daha ileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle veya yerel iletisim yoneticinizle iletisime gegin ve Vakfin web sitesine
veya Grubun Hediye Politikasina bakin.
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UYGULAMADA

BU DURUMDA...

is alimlarinda dezavantajli genclere éncelik
taninmasina yonelik faaliyetleri bulunan bir
sivil toplum orgiitline Uyesiniz. Bu kurulusun,
mentor ve gezi organizasyonlari gibi etkinlikleri
faaliyete dokerek programini uygulamasi igin
bir fona ihtiyaci var.

ise ihtiyaci olanlar yetkinler ve yetkinlige
ihtiyaci olan is hayati arasinda koprii kurarak
bu kurulusu desteklemek istiyorsunuz.

NE YAPMALISINIZ?

Bu projeyi, bu talebin Air Liquide'in politikasi ve
uyum kurallarina uygun olup olmadigini kontrol
edebilecek yoneticinizle goriisebilir veya
projeyi incelemek Uzere Air Liquide Vakf’'na
yonlendirebilirsiniz.
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UYGULAMAYA KOYMAK

Sy Alet kutusu :
N Kendinize dogru sorulari sorun

-

Etik sorunuza bir cevap bulamadiniz... iste size uygun cevabi bulmaniza yardimci
olacak bir kendi kendine test rehberi.

Herhangi bir karardan once liitfen kendinize asagidaki sorular sorun: _I

Eylemimin tiim risklerini ve sonuclarini iyi niyetle dikkate
aldim mi?

Bu eylem yasalara uygun mu?

Bu eylem, Air Liquide Davranig Kurallarina veya diger ilgili i¢
yonerge ve prosediirlere uygun mu?

Bu eylemin Air Liquide veya paydaslari lizerinde herhangi bir
olumsuz etkisi var mi?

Eylemimin kamuya agiklanmasindan endige eder miyim?

Yukaridaki sorulara verdiginiz yanitlarla ilgili herhangi bir
endiseniz varsa, ongoriilen eylemi gerceklestirmeyin.
Bunun yerine, herhangi bir karar vermeden 6nce yoneticiniz,
Hukuk departmani veya Etik iletisim Sorumlunuzla
konusmalisiniz.




UYGULAMAYA KOYMAK

Q//\ Konus!

-

Bir davranigin, Davranis Kurallarina veya ilgili mevzuata aykiri oldugunun farkinda
olan kisinin bu davranisi ihbar etmesi tesvik edilir.

Kiminle
konusabilirsiniz?

- yOneticinizle,

- Insan Kaynaklari departmani

- Etik sorumlunuz,

- Grubun ihbar platformu (Ethicall)

Raporunuz
gizli mi?

Raporlar, sorusturmanin ihtiyaglarina
m uygun olarak biitinlik, gizlilik ve yrir-
likteki yasa ve yonetmeliklere

uygun olarak ele alinacaktir.

Ne zaman?

Bu Kurallarin veya yirirlikteki
yasalarin ihlal edildigine
inanmak igin bir nedeniniz oldugu her

zaman bir ihbar génderebilirsiniz. m

Dahaiileri gitmek ister misin?

Yoneticinizle veya Etik iletisim Sorumlunuzla iletisime gegin ve Grup Etik
intranetine ve Grup ihbar Politikasina bakin.

EthiCall platformu...

EthiCall, Air Liquide'in faaliyet gosterdigi hemen hemen tim Ulkelerde ve tiim Grup konusma dillerinde
7/24 kullanilabilen bir ihbar sistemidir. Ayrica, bir ihbar gdndermek isteyen tiim paydaslara da agiktir.
Harici bir servis saglayici tarafindan yonetilen platform glivenlidir ve erisim haklari ihbarlari almaya
veya islemeye yetkili personel ile sinirlidir.

EthiCall iizerinden nasil bir ihbar yapilir?

1. ihbar gondermek igin telefon hattinizi veya interneti kullanabilirsiniz (her lkenin telefon
numarasi EthiCall platformunda mevcuttur).

ihbarinizi kaydettikten sonra, alindi onayi yerine gegmek iizere, benzersiz bir kullanici adi ve
sifre alacaksiniz. Liitfen bu bilgileri, ihbarinizin durumunu takip edebilmek icin saklayiniz.

Rapor kaydedilecek ve daha fazla arastirma igin Air Liquide'deki ilgili kisiye iletilecektir.
Sorusturmay diizgiin bir sekilde yiiriitmek igin size daha fazla soru sorulabilir.

Sorusturmayla ilgili geri bildirimler genellikle iki ay i¢inde size verilecektir.

EthicsPoint platformu...

Airgas calisanlan da bir ihbar vermek igin EthicsPoint'i
kullanabilir (yalnizca ingilizce). Siireg, yukanida agiklananlara
gok benzer adimlar izler.

ihbariniz anonim
olarak kalabilir mi?

Ulkenizin yasalari izin verdigi siirece
anonim kalmakta 6zglrsiiniiz.

Korunuyor muyum?

iyi niyetle potansiyel bir ihlal bildiren bir
galisan, raporlamayla ilgili herhangi bir
disiplin 6nlemine veya misillemeye

tabi olmayacaktir.



https://www.safecall.co.uk/en/clients/ethicall/

Endiistri ve Saglik igin

gazlar, teknolojiler ve
hizmetler alaninda diinya
lideri olan Air Liquide,

78 lilkede yaklasik

64.500 galisaniyla

faaliyette bulunmakta ve

3.8 milyondan fazla miigteriye
ve hastaya hizmet vermektedir.
Oksijen, azot ve hidrojen
yasam, madde ve enerji igin
gerekli kiigiik molekiillerdir.
Anilan molekiiller sirketin
bilimsel vizyonunu
bigimlendirmekle kalmayip
1902 yilindan bu yana Air
Liquide'in faaliyetlerinin
merkezini olusturmaktadir.

Etik sorular igin iletisim bilgileri

Bu Kurallar hakkinda herhangi bir soru veya siliphe

olmasi durumunda, Etik iletisim Sorumlusu ve Grup Etik
Gorevlisi etik sorular hakkinda destek saglamak igin
hazir olacaktir. iletisim bilgilerini Grup Etik intranetinde
bulabilirsiniz.

Fotograf telif haklari: goriiniim sirasina gore, s.3: Julien Lutt / Capa Resimleri; s.8: ZHAOWEI; s.10: Adrien Daste; s.24: Getty Images; s.46: Todd Leckie/500px; s.54: Adrien Daste.
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