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Nos Actionnaires viennent de tous horizons. C’est cette diversité que
nous avons souhaité célébrer cette année en mettant en lumiére la
grande variété de leurs personnalités, centres d’intérét et passions.
Mais avec toujours un méme point commun que vous retrouverez
au fil de leurs portraits : Air Liquide, bien sur !
Un grand merci a tous ceux qui se sont prétés a I'exercice.
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Président du Conseil
d’'Administration
d’Air Liquide

Le monde vit un moment trés particulier de son
histoire. Les tensions géopoliticques ainsi que les
enjeux énergétiques et climaticques sont au coeur

des préoccupations. Ce contexte d'incertitude est

un appel & la mobilisation et & 'action. Car, face
aux impératifs de sobriété, de souveraineté et de
décarbonation, de nouvelles approches énergétiques
existent. Et chez Air Liquide, nous avons les cartes

en main pour proposer des solutions innovantes

et ainsi inventer un avenir durable.

Je suis donc confiant dans notre avenir. Tout au long de son
histoire, notre Groupe a démontré sa capacité a se mobiliser
quelle que soit la situation. Ces trois derniéres années en sont
le plus récent témoignage. Notre confiance, nous la tirons de
notre faculté a anticiper et aimaginer les solutions de demain.
Nous investissons sans cesse dans de nouvelles technologies
pour accompagner l'industrie, mais aussiles secteurs de
I'électronique et de la santé, dans leur marche vers le progres.

Ma confiance en l'avenir, je la dois également a notre capacité
d'adaptation. Notre force est de savoir accompagner les
transformations du monde, avec des métiers qui évoluent
sans cesse, et de proposer des réponses aux demandes

de nos clients, tout en sachant faire face aux enjeux majeurs
quiimpactent toute la sociéte.

Enfin, je suis convaincu de la force du collectif, au coeur de
notre modeéle depuis toujours. Ensemble, avec nos collabora-
teurs, aux cotés de nos clients et de nos partenaires, et avec
le soutien de nos Actionnaires, nous avons su faire preuve de
résilience et d'agilité pour amorcer la transition vers une société
bas carbone. Et pour les générations de demain, nous nous
devons d'accélérer. Notre contribution au progrés commun
donne aujourd’hui un sens trés fort a notre action individuelle
et collective. C'est elle qui nous anime et nous fait avancer.
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2022 a été une cmnée charniére
avec le lancement du nouveau
plan stratégique ADVANCE.
Que pouvez-vous nous dire sur
la performance du Groupe ?

Quelle est trés solide | En 2022, nous
avons réalisé une nouvelle cnnée
de croissance profitable malgré

un environnement complexe et
changeant. Nos ventes publiées
ont atteint 29,9 millicrds d'euros,
en hausse de +7 %®, et le résultat
net récurrent croit de +17 %®.

Toutes nos activités — Goz & Services,

Ingénierie & Construction et
Marchés Globaux & Technologies —
sont en nette hausse. Au sein

de Gaz & Services, toutes nos
géographies sont en croissance,
en particulier les zones Amériques
et Asie-Pacifique. Au-deld de la
progression du chiffre d'affcires,
nous avons encore ameélioré notre
marge opérationnelle gréce &

des gains d'efficacité significatifs
et a la gestion dynamique de
notre portefeuille d'activités.

De plus, dans le contexte de
hausse des prix de I'énergie que
nous avons connu, le Groupe

a démontré sa capacité a créer
de la valeur, ce qui lui permet
d'ajuster ses prix aupres de ses
clients. La qualité de ces résultats
llustre autant la résilience de
notre modéle économique que

la mobilisation et la réactivité

de nos équipes, qui ont fait un
travail remaorquable pour s‘adapter
A un environnement volatil.

Entretien o
Francoisda
Directeur

d’Air Liquie

Je tiens ici a les remercier tout
particuliérement. J'ajoute que

notre dynamique d'investissement,

gage de notre croissance future,
s'est accélérée, notamment sur
I'hydrogéne et la tramsition vers
une société bas carbone. En effet,
nos décisions d'investissement
ont atteint un niveau record de
prés de 4 milliords d'euros.

Enfin, sur le plon extra-finoncier,
nos émissions de CO,® sont restées
stables pour la seconde année
consécutive. Cela nous conforte
doms notre objectif d'atteindre la
neutralité carbone & 1'horizon 2050.
Ces résultats démontrent
qu'ADVANCE, notre plan stra-
tégique qui combine trajectoire
financiére et trajectoire extra-
financiére & horizon 2025, porte
déjc ses fruits. Forts de cette
performomnce, nous abordons
2023 avec conficnce.

Crise énergétique, inflation,
conflit en Europe... L'instabilité
géopolitique et économique
semble s’installer durablement.
Aura-t-elle des conséquences
sur la feuille de route stratégique
d’Air Liquide ?

Incontestablement, 2022 cura
été marquée par de nombreux
tumultes géopolitiques, énergé-
tiques et climaticues, qui affectent
nécessairement nos clients,

nos activités et la société dans
son ensemble. Mais justement,
cette cnnée complexe a plus

que jomais confirmé la pertinence
de notre feuille de route, car
notre plan stratégicque ADVANCE
a été bati pour répondre de
mamniére innovante & des

défis qui sont 1& pour durer.

Le contexte actuel a donc

agi comme un accélérateur,



qui renforce notre détermination
d avoncer avec un cap clair :
poursuivre notre trajectoire

de performance globale, en
combinant performcnce financiére
et performance extra-financiére.
Cette ambition est adossée ¢ des
fondamentoux que nous savons
extrémement solides : que ce soit
la résilience éprouvée du Groupe,
la robustesse de notre modéle
d'affaires fondé sur une diversité
de métiers et de géographies,

ou bien str nos équipes, qui ont
fait encore cette année la preuve
de leur capacité a relever tous
les défis. Enfin, avec ADVANCE,
nous sommes désormais posi-
tionnés au coeur de la transition
énergétique et nous misons sur
des marchés d'avenir comme la
mobilité hydrogéne, 1'électronique,

la santé ou les hautes technologies.

Tout cela confére & Air Liquide
un positionnement absolument
inédit au regard des boulever-
sements actuels du monde, et
une opportunité formidable de
projeter le Groupe dans I'avenir.

Parmi tous ces défis, vous avez
fait de la crise climatique et
de la décarbonation un enjeu
prioritaire.

En effet. Mon ambition est de faire
d'Air Liquide le champion des
solutions climat. Il y a urgence pour
la planéte, pour nous tous. Or, chez
Air Liquide, nous avons la capacité
d'apporter dés & présent des
solutions concrétes au défi majeur
que représente la décarbonation
des activités industrielles. De plus,
ces solutions s'‘appliquent cussi
bien a nos propres activités qu'a
celles de nos clients, que nous
cidons, par notre expertise et
notre compréhension fine de leurs
besoins, a tenir leurs engagements
pour le climat. A titre d'exemple,
nous développons a grande
échelle des technologies hydrogéne
pour l'industrie et la mobilité, et

je suis fier de dire que nous avons
été pionniers en la matiére. Nous
sommes également positionnés sur
le captage de CO,, le biométhane,
ou encore sur l'oxycombustion,

(1) En comparable.
(2) A change constant.
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dont l'intérét ne cesse d'augmenter.
Nous avons ainsi un large pcmel

de technologies & proposer autour
de toutes nos molécules clés. C'est
ce que nos clients apprécient, ainsi
que le démontrent les portenariats
stratégiques noués récemment avec
le cimentier EQIOM, le raffineur Eni
ou encore l'avionneur Airbus.

Au-deld de la décarbonation,
quels sont les autres relais
de croissance majeurs pour
Air Liquide ?

La grande force d'Air Liquide a
toujours été d'avoir un portefeuille
d'activités dynamique et diversifié,
riche en relais de croissance poten-
tiels. J'en citerai deux. D'abord,
l'électronique, ou Air Liquide

est aujourd’hui l'un des premiers
fournisseurs de gaz de trés haute
pureté et de molécules avancées.
Or, c'est une véritable révolution qui
se joue dans le secteur. Le morché
des semi-conducteurs est ainsi en
pleine effervescence, porté dune
part par le développement accéléré
de l'intelligence cartificielle et des
objets connectés ; et, d'autre part,
pcr un besoin accru de souveraineté
en Amérique du Nord et en Europe,
qui se traduit par de nombreux
projets de « megafabs »®. Nous
sommes d'ailleurs en train de
renforcer notre position de leader
dans ces zones géographiques.
Notre deuxiéme relais de croissance
majeur est bien str la santé et
notomment la santé & domicile.
C'est un secteur qui poursuit

sa mue, apres avoir démontré

son rdle central pendant la crise
sanitaire. Notre Groupe y contribue,
& son échelle. A 'hdpital comme

A domicile, notre activité est
engagée dans une transformation
vers un modele fondé sur la

valeur apportée aux patients

et aux professionnels du secteur.

En proposcnt des accompagne-
ments personnalisés et des solutions

innovantes, nous visons & améliorer
la qualité de vie des patients, et ce,
au meilleur colt pour les systémes
de santé.

Air Liquide compte aujourd’hui
prés de 750 000 Actionnaires
individuels. Quel message
souhaitez-vous leur adresser ?

En effet, ce chiffre est historique :
35% du capital du Groupe est
désormais détenu par pres de

750 000 Actionnaires individuels.
C'est inédit au sein du CAC 40 et nous
en sommes particuliérement fiers.

Ce chiffre témoigne de l'importcmce
pour les Actionnaires de pcrticiper
au progrées économique et social &
fravers un groupe comme le nétre.
A nos Actionnaires individuels,
comme da tous nos Actionnaires,

je veux donc dire : merci.

Merci de croire en notre Groupe.
Votre fidélité et votre confiance
nous honorent et soyez assurés

que nous mettons tout notre
engagement pour qu'Air Liquide
garde un temps d'avance.

Je veux vous dire cussi : Air Liquide
est votre Groupe. Vous faites partie
intégrante de notre histoire, et je
veillerai & chaque instant, durant
mon mandat, & entretenir avec soin
le dialogue et la relation de proximité
qui nous unissent. A cet effet, nous
continuerons d'étoffer nos services

et nous multiplierons les occasions
d'aller & votre rencontre, lors de
I'Assemblée Générale mais cussi
tout au long de I'omnée en régions.
Enfin, je tiens & vous dire que jaborde
l'année & venir avec une énergie

et une résolution soms faille, mais
aussi avec une grande sérénité.

Les prochains mois seront sans doute
a nouveau complexes et pleins de
surprises. Mais nous sommes préts
et déterminés & répondre chaque
jour cux besoins et attentes exprimés
pcr nos parties prenantes pour
inventer ensemble un avenir plus
durable et porteur de sens.

(8) En tonnes de CO, équivalent des scopes 1et 2 en « base marché », retraitées pour prendre en compte, sur une année compléte a partir de 2020 et chaque année suivante,
les émissions des actifs qui correspondent & des changements de périmetre (a la hausse comme & la baisse) et qui ont un impact significatif sur les émissions de CO,,
(4) Usines de production de puces électroniques de trés grande capacité.



06 _ AVANCER EN CONFIANCE AVEC VOUS

'Administration

au 31décembre 2022

Le Conseil d’Administration offre, par sa composition, une complémentarité
d’expériences, de nationalités et de cultures. Ses 12 membres déterminent
les orientations d’Air Liquide et veillent a leur mise en ceuvre en prenant
en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Benoit Potier Geneviéve Berger Philippe Dubrulle Bertrand Dumazy Aiman Ezzat Sian Herbert-Jones
Président du Conseil Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
d’Administration indépendant représentant indépendant indépendant indépendant
Né en 1957 — Frangais Membre du Comité les salariés Membre du Comité Membre du Comité Présidente du Comité
environnement et Membre du Comité des nominations et d'audit et des comptes d'audit et des comptes
société environnement de lagouvernance Né en 1961 - Frangais Née en1960 -
Née en1955 - et société Né en 1971-Frangais Britannique
Frangaise Né en 1972 - Frangais
Xavier Huillard Francois Jackow Kim Ann Mink Fatima Tighlaline Annette Winkler Anette Bronder
Administrateur référent Directeur Général Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur
etindépendant et Administrateur indépendant représentant indépendant indépendant
Président du Comité Né en 1969 - Francais Membre du Comité les salariés Présidente du Comité Membre du Comité
des nominations et des rémunérations Membre du Comité environnementetsociété  daudit et des
delagouvernance Née en1959 — des rémunérations Membre du Comité comptes
et du Comité des Américaine Néeen1979- des nominations Née en1967 —
rémunérations Frangaise etdelagouvernance Allemande

Né en 1954 - Frangais

Née en1959 — Allemande

(1) Le Conseil dAdministration a pris acte de la démission de Mme Anette Bronder avec effet au 3janvier 2023, en raison de son souhait de prendre une fonction exécutive au sein d'un cabinet
daudit, laquelle est incompatible avec le maintien de son mandat d’Administrateur de LAir Liquide S.A. Le Conseil, réuni le 15 février 2023, a décidé de coopter Mme Monica de Virgiliis, en
qualité dAdministrateur, pour la durée du mandat de Mme Anette Bronder restant a courir, soit jusqu’a IAssemblée Générale 2024. Mme Monica de Virgiliis a été qualifiée d'indépendante

par le Conseil dAdministration.
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unique

Air Licquide tire sa force de la résilience de son modéle, de la diversité
de ses métiers, de ses géographies et de sa capacité d’innovation au service
de la quasi-totalité des secteurs de ’économie. Des piliers solides sur lesquels
le Groupe s’appuie pour poursuivre sa dynamique de croissance
sur le long terme et contribuer @ un monde plus durable.

Vision de long terme
67 1 00 et strcrtégie Gaz industriels en grandes

de croissance durable quantités dams le cadre
de partenariats de long terme

Forte expertise scientifique et
technologigue liée aux gaz industriels
(oxygeéne, azote, hydrogéne...)

Grande diversité
de clients et
d'applications

Gaz industriels en petites et moyennes
quantités, technologies d’application,

9 petits matériels et services pour une
+ de 3 ] M grande diversité de clients

3 600 Gaz ultra-purs en grandes quantités et
conception de nouvelles molécules

Gaz médicaux, produits et services

6 Contrats lon: g terme pour accompagner les patients
. 2 . & domicile comme & I'hdpital
indexés sur les prix

de I'énergie

Tres forte capacité . .. .
= m 3 Molécules, équipements et services pour
d’innovation = "
accompagner les marchés de la transition

énergétique et de la deep tech®

Maitrise et optimisation

> 600 de la chaine de production

et de distribution des gaz Usines et équipements pour

la production de gaz industriels

(1) Technologies de rupture fondées sur des avancées scientifiques de nature a changer les modes de conception et de production.
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Une performance

réguliére et soutenue

Evolution du chiffre d’affaires du

Groupe sur 30 ans (en millions d'euros)

7900
4562

1992 2002

29934
15326
2012 2022
de croissance
annuelle
moyenne

Evolution du bénéfice net ajusté
par action sur 30 ans (en euros)

1,47
0,74

1992 2002

5,28

3,37

2012 2022

de croissance
annuelle
moyenne

Dividende ajusté @ par action
sur 30 ans (en euros)

0,67
0,26

1992 2002

2,95

1,65

2012 2022

de croissance
annuelle
moyenne

Chiffres clés
financiers

29934 M€ 2759 M€

3162ME 16,2%

378 M€ 41,8 %
~ 4 Mds€
Innovation

de dépenses d’'innovation,
dont 100 M€ dédiés
aux solutions climat

nouveaux brevets
déposés

partenariats d’innovation
avec des clients, des partenaires
académiques et des start-up

(1) Données calculées sur 30 ans selon les normes comptables en vigueur.

(2) Dividende par action payé lannée suivante et relatif aux résultats de lannée en cours.
Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d’actions
gratuites et de laugmentation de capital réalisée en octobre 2016.

(3) Variation hors effet de change, dénergie (gaz naturel et électricité) et de périmétre significatif.
(4) A change constant. Hors transactions exceptionnelles et significatives sans impact

sur le résultat opérationnel courant.

(5) Reésultat opérationnel courant sur chiffre daffaires hors effet énergie.



Chiffre d’affaires

du Groupe en 2022

(en millions d’euros)
474 887

Marchés Globaux
& Technologies

Ingénierie
& Construction

28573

Gaz & Services

Chiffre daffaires du Groupe
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Chiffre d’affaires Gaz & Services
par activité en 2022
(en millions d'euros)

2558

Electronique

10525

Grande Industrie

3923

Santé

11567

Industriel
Marchand

Chiffre d’affaires Gaz & Services

par géographie en 2022
(enmillions d’euros)
895
Moratae
5608 10 680

Asie-Pacifique Amériques

11390

Europe

L'actionnariat du Groupe (ausidecembre 2022)

65 %

d’Actionnaires
institutionnels

35 %

d’Actionnaires

Dividende par action
proposé a l’Assemblée
Générale du 3 mai 2023

individuels

Actionnaires individuels dont :

123 000 au nominatif pur
181 000 au nominatif administré

Indicateurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG) en 2022

Enligne avec 'Accord de Paris, le Groupe a

pour objectif datteindre la neutralité carbone

dici2050:

+En2022, les émissions de CO, des scopes 1
et 2 du Groupe sétablissent a 39 millions de
tonnes de CO, équivalent.

+Les emissions de CO, en 2022 envaleur
absolue ont évolué de - 0,3 % par rapport ala
base de référence 2020 . Elles sont restées
stables pour la deuxiéme année consécutive,
dans un contexte de forte croissance de
[activité.

de patients a domicile dans les pays
matures ont été pris en charge
par Air Liquide en 2022, dont :

suivent un parcours de soins
personnalisés, soit 910 000 patients.

de personnes dansles pays arevenu
faible et intermédiaire ont désormais
un acces facilité a de l'oxygéne médical.

de femmes parmiles ingénieurs et cadres
en 2022 sur un objectif de 35 % d'ici 2025.

des collaborateurs bénéficient de la
couverture sociale de base commune en
2022 sur un objectif de 100 % d'ici 2025.

Le taux de fréquence des accidents

de travail avec arrét ® des collaborateurs
Air Liquide et desintérimaires a baissé
pour atteindre 0,9 a fin 2022, comparé a1,
afin2021.

(1) En tonnes de CO, équivalent retraitées pour prendre en compte a partir de 2020 et chaque année suivante les émissions des actifs pour l'année compléte, en tenant compte des changements
de périmétre (& la hausse comme a la baisse) ayant un impact significatif sur les émissions de CO,, Les émissions de scope 2 sont calculées selon la méthodologie « base marché » recommandée

parle GHG protocol.
(2) Avec arrét de travail par million d’heures travaillées.
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En 2022, Air Liquide aune
nouvelle fois démontré
l'efficacité, la durabilité et
larésilience de son modele
d'affaires. Le Groupe, présent
dans 73 pays, accompagne
atravers des contrats de
longue durée la quasi-totalité
des secteurs de I'économie,
de I'énergie au spatial, en
passant par la santé ou encore
I'électronique. La dynamique

de croissance est ainsi équilibrée

et diversifiée, tant en termes

de zones géographiques que de

marchés d’avenir ou de clients.

Nos nouvelles
ambitions d’ici 2025

Lancé en mars 2022, le plan
stratégiqgue ADVANCE,

a horizon 2025, vient
consolider ces atouts. Il fixe
au Groupe une trajectoire
de performance financiére
ambitieuse, et ce, tout en
contribuant & une croissance
durable et responsable.

Ceci est rendu possible en
accélérant notamment la
décarbonation, en favorisant
le progres par l'innovation

technologique et en agissant
dans l'intérét de tous.

Une performance
globale solide

Dans un contexte économique
et géopolitigue mouvant, l'action
Air Liquide fait preuve d’'une
performance solide. Depuis

20 ans, l'action offre une hausse
réguliere de son cours ainsi

que des dividendes versés aux
Actionnaires. En réinvestissant
régulierement vos dividendes
en actions Air Liquide, vous
pouvez vous constituer un
portefeuille qui permettra par
exemple de financer un projet
personnel.

Enfin, détenir des actions

Air Liquide, c'est profiter de
nombreux avantages comme
une prime de fidélité de + 10 %
sur le montant des dividendes
(pour les Actionnaires au
nominatif détenant leurs titres
depuis plus de deux années
civiles pleines) et sur le nombre
d'actions gratuites distribuées
lors d'opérations d'attribution,
tous les deux ans en moyenne.

Etre Actionnaire d’Air Liquide, c'est
faire le choix d’'une performance
dansladurée.

2,95 €

Prés de

2,5 X plus

Tout investissement en actions présente un risque

de perte en capital. Les performances passées

de l'action Air Liquide ne préjugent pas de ses
performances futures. Ceci ne constitue pas un conseil
en investissement financier. VVous pouvez consulter

les facteurs de risque mentionnés dans le Document
dEnregistrement Universel, disponible sur airliquide.com.
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Air Liquide,
champion de

Avec 35 % du capital détenu par des « Je connais la
Actionnaires individuels, Air Liquide 2 :

détient la proportion d’Actionnaires strategle du Groupe,
individuels la plus élevée du CAC 40! ses investissements

Depuis toujours, l'actionnariat individuel S
joue unréle essentiel en soutenant et sa maniére de

notre développement. travailler. Je crois
en sa performance.
Acheter des actions a
du sens et me permet
de contribuer G un
avenir durable. »

Yiei'y

L Actionnaire salariée
« JJapprécie la Air Liquide depuis plus

de 10 ans.
transparence
d’Air Liquide. C’est
un Groupe en lequel

jai pleine confiance « Jai choisi Prés de

et qui me permet, Air Liquide car 7 50 000

grace & mes actions, Pentreprise affiche Actionnaires individuels
de constituer un des résultats stables qui détiennent

capital pour ma fille. » et solides & travers

le temps, ainsi que 3 5 O/O

/%”m&u/wl 79 . des perspectives du capital

Actionnaire au nominatif m

pur et administré

depuis 32 ans.
Actionnaire au nominatif
pur depuis deux ans.
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Croissance du portefeuille sur les 5, 10 et 20 derniéres années (TSR) ®

Capital
9 1 2 € investi
x9,1
+ 11,69 %
por an
Capital
Capital i
e 276 € 3
173 € =17
0
+ 11,54 0/0 + 10,67 /O
par an par cn
2017-2022 2012-2022 2002-2022
Surperformance dans la durée
B Air Liquide En 2022
Air Liquide - 5,01%
CAC 40 CAC 40 - 9,50%
132,40 €
160 € —
140 € — Depuis 5 ans
Air Liquide + 52,50%
— e 10 CAC 40 + 21,86%
epuis 10 ans
Air Liquide + 109,38% 86!82 €
100 € — CAC 40 + 77,80%
e 63,23 €

60 € — CAC40+111,29%
26,67 €

40 € —

20 € —

Depuis 20 ans
Air Liquide + 396,41 %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ajusté selon les regles Euronext en vigueur. Cours des actions au 31 décembre de Iannée concernée. Tout investissement en actions présente un risque de perte en capital.
Les performances passées de laction Air Liquide ne préjugent pas de ses performances futures. Ceci ne constitue pas un conseil en investissement financier. Vous pouvez consulter
les facteurs de risques mentionnés dans le Document d’Enregistrement Universel, disponible sur airliquide.com.

(1) Calcul basé sur la rentabilité moyenne pour une action détenue au nominatif. Il existe un simulateur en ligne sur le site deveniractionnaire.airliquide.com pour mesurer la rentabilité
de vos actions Air Liquide. La rentabilité moyenne (TSR) est un taux de rendement annualisé pour un Actionnaire qui achéte ses actions en début de période et les revend en fin de

13

période. La rentabilité moyenne affichée tient compte de I'évolution du cours de I'action, des dividendes réinvestis en actions et des attributions d'actions gratuites (tous deux majorés
au titre de la prime de fidélité), et intégre l'impact lié a I utilisation des droits préférentiels de souscription lors de I'augmentation de capital réalisée en 2016 dans le cadre de Iacquisition

de la société Airgas.
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AVANCER EN RENFORGANT

NOTRE RELATION

Une relation dans la durée

La culture actionnariale et
l'attachement a l'actionnariat
individuel sont des marqueurs
forts de l'identité d’Air Liquide.
Cette culture s'incarne dans de
multiples initiatives favorisant
une relation de long terme avec
nos Actionnaires, comme la
prime de fidélité, l'attribution
d'actions gratuites et la
transmission d'actions. Elle se
nourrit également au quotidien
des échanges personnalisés
que vous entretenez avec nos
plus de 40 experts et conseillers
Relations Actionnaires de la
Direction du Service Actionnaires.

Le Carré des Actionnaires :
un espace dédié pour mieux
vous accueillir

La proximité, les contacts et le
dialogue avec nos Actionnaires
sont essentiels. Et parce que
larencontre en face-a-face est
importante a nos yeux pour
entretenir une relation de qualite,
nous vous accueillons en toute
confidentialité au Carré des
Actionnaires. Espace dédié au
siége d’Air Liguide, cest une

véritable vitrine des engagements
environnementaux et sociétaux du
Groupe dans un cadre €co-congu.

Notre temps fort de la
démocratie actionnariale :
I'Assemblée Générale

L’Assemblée Générale constitue
chague année un moment
privilégié d’echange, qui

vous immerge dans la vie du
Groupe et vous éclaire sur ses
grandes décisions stratégiques.
L'édition 2022 a réuni plus de

4 000 participants. Rendez-vous
le 3 mai au Palais des Congrés

a Paris pour I'édition 2023 !

Toujours plus proche de vous

Notre volonté de maintenir
une relation de proximité avec
vous s'incarne aussi dans nos
autres temps forts tout au long
de lannée: lors des réunions
d’Actionnaires en régions, bien
sdr, mais aussi a l'occasion

du shooting Actionnaires, de
salons tels qu’lnvestir Day ou
BoursoLive Les Rencontres
(Boursorama). Ces salons
mettent en relation les experts
du monde de lafinance et les

investisseurs individuels. C'est

une occasion de rencontrer nos
Actionnaires et futurs Actionnaires.
En 2022, nous avons aussiinvité
des Actionnaires a participer a notre
émission Génération Hydrogéne, qui
aréuni sur son plateau des experts
de lafiliere hydrogéne, parmilesquels
des personnalités scientifiques et
économiques, ainsi que l'aventurier-
explorateur Mike Horn.

+de 40
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« J’aime bien
aller vers les
autres et j ai « En tant qu’Actionnaires, on a tous

un réle & jouer. Chez Air Liquide,

l’impression on est des milliers, on forme un

tout ! Le Groupe cherche ¢ créer

qU’AiI Liquide du lien. Mes actions viennent

de mon grand-pere. Ce qui est

eSt comme incroyable, c’est qu'il ait choisi

d'investir dans une entreprise

] agissant pour les personnes
) D :
?Cl aussl. » diabétiques, sans savoir que son

propre petit-fils serait diabétique.
A mon tour, j'aimerais transmettre
mes actions a mes enfants. »
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de vous

Inyegliy Doy

Lédition 2022 du salon Investir
Day a été loccasion de partager
des moments privilégiés

avec nos Actionnaires lors de
conférences, de tables rondes
et dinterventions de nos
experts sur le stand Air Liquide.

Intervention d’Emilie Mouren-Renouard,
Directrice, membre du Comité Exécutif
d'Alir Liquide supervisant l'ITnnovation,

sur le théme «Contribuer au progrés par
I'innovation technologique» et animée

par le journaliste Rémi Le Bailly (Les Echos).

Intervention dun expert

. Alr Liquide sur le stand.
Enjuin 2022, nous avons

participé au e-salon
BoursoLive Les Rencontres
(Boursorama), qui ouvre a
tous les portes de la Bourse.
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Photo prise & l'occasion d'un groupe de travail en présence de sept membres du CCA,
de Benoit Potier, Président du Conseil d’Administration d'Air Liquide, de membres de

la Direction du Service Actionnaires et de la Direction de la Communication Actionnaires.
De gauche & droite : Jonathan Camypos, Guillaume Charlier, Louis Laffont, Sabine Robert,

Nathalie de Sevin de Quincy, Benoit Potier, Olivier Grodent, Patrick Renard, Domitille Fafin,

Arnauld de La Sabloniére, Constance Bordes, Nicolas Tenoux.

W )
poursa relation
Actionnaires!

Air Liquide arecu le Prix de

la démocratie actionnariale
al'occasion des Investor
Awards 2022 de Boursorama.
Une reconnaissance de
l'importance que nous
accordons depuis toujours
anos Actionnaires, a travers
une relation de proximité

et un dialogue constant.

Actionnaire
au nominatif pur
depuis 50 ans.

des Actionnaires

Air Liquide aétéla
premiére société a se
doter d'un Comité de
Communication aupres
des Actionnaires (CCA)
en1987. 1l vise a favoriser
le dialogue avec vous et
porter votre voix auprés
du Groupe. Présidé par
Benoit Potier, Président
du Conseil dAdministration,
le Comité se réunit trois
fois par an et se compose
de 12 Actionnaires élus pour
trois ans. Les membres

du Comité participent
notamment a des réunions
avec des expertsinternes
et externes et des groupes
de travail sur nos projets
de communication
Actionnaires. Sivous
souhaitez rejoindre le CCA,
la prochaine campagne
de recrutement auralieu
cet été.

Discours de Patrick
Renard, Directeur
de la Direction du
Service Actionnaires,
a l'occasion de la
cérémonie de remise
du Prix, animée

par le journaliste
Ariel Wizmam.
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AVANCER AU SERVICE DE NOS ACTIONNAIRES

Simplifier 'expérience
des Actionnaires

Chez Air Liquide, avoir le sens du
service, c'est vous offrir des outils
simples et intuitifs qui répondent
avos besoins, comme 'Espace
Actionnaire en ligne et les Fiches
Pratiques de I'Actionnaire.
Cesderniéres apportent des
réponses aux questions que vous
vous posez notamment sur les
modes de détention des actions,
la prime de fidélité, les dividendes,
la déclaration de revenus.
L’Espace Actionnaire en ligne,

lui, vous permet notamment de
consulter votre portefeuille et

de voter a distance les résolutions
proposées alAssemblée
Générale. Et si vous détenez

vos actions directement aupres
d'Air Liquide (au nominatif pur),
VOus pouvez aussi acheter ou
vendre des actions en ligne®,

24 heures sur 24,7 jours sur 7.
Enfin, nous vous informons tout
aulong de l'année sur l'actualité
du Groupe et l'actionnariat, avec
nos e-mails, notre newsletter
mensuelle et notre rubrique
Actionnaires du site airliquide.com.

De nouveaux formats
de communication
dynamiques et interactifs

Nous continuons a moderniser
le dialogue actionnarial et a
enrichir nos relais existants
avec de nouveaux formats de
communication (webinaires,
podcasts, vidéos, etc.) pour
vous informer et vous guider

le mieux possible, tant sur la
gestion de votre portefeuille
(pédagogie actionnariale) que
sur le décryptage de la stratégie
du Groupe.

Démocratiser 'actionnarict

Rendre l'actionnariat accessible
atous est une préoccupation
forte chez Air Liquide, en
particulier auprés des jeunes.
Pour sensibiliser les étudiants
au réle clé de l'actionnariat

et aune pratique responsable
de la gestion de portefeuille,

le Groupe est partenaire du
Challenge Nextwise, un concept
d'immersion dans la vie d'un
investisseur et d'une société

de gestion. Aprées le succes

de la premiére édition avec
I'université Paris Dauphine,

la seconde édition du concours sest
ouverte a de nombreuses autres
universités et grandes écoles.

>90 %

(1) Sous réserve d‘avoir signé une Convention

de compte avec Air Liquide (a télécharger depuis
le site airliquide.com > Rubrique Actionnaires

> Vos documents essentiels, ou @ demander

ala Direction du Service Actionnaires).

(2) Uniquement pour les Actionnaires en direct
chez Air Liquide (au nominatif pur).



« Le langage de
l'actionnariat

peut rebuter les
non-initiés. Les
Fiches Pratiques
de ’Actionnaire
sont a ce titre
extraordinaires. »

« Aujourd’hui un place-
ment financier est quelque
chose de complexe.

Tous nos amis ne sont pas
familiers avec le monde
de l'actionnariat et il nous
arrive de leur partager

les Fiches Pratiques

que le Groupe envoie
régulierement. Les autres
outils mis & notre disposition
sont trés utiles, notamment
le site Internet. L'Espace
Actionnaire en ligne est
trés intuitif : il est facile de
passer des ordres d'achcrt
sans étre un “initié”. »
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« Air Liquide et moi,
c’est une longue
histoire. L’histoire d’un
héritage, qui a traversé
le XXe siécle. J'ai un
attachement particulier
pour Air Liquide.

Le Groupe bichonne
ses Actionnaires.
J'apprécie I'’écoute,

le service privilégié,

la mobilisation des
conseillers. J'ai
vraiment 'impression
d’étre une VIP ! »

Delphine 6.

Actionnaire au nominatif pur
depuis 11 ans (et portefeuille

d'actions transmis depuis 1913).

Les webinaires
Parlons Actions

Le 20 octobre dernier, trois
experts de la Direction du Service
Actionnaires ont échangé en
direct avec les Actionnaires
individuels au cours du webinaire
« L'actionnariat en pratique ».

Rendre

l’actionnariat
ble a

Saphia Lesieur,
Chef de projet
Marketing et
Développement
de l'actionnariat
individuel

Héléne Gateau,
Journaliste

Anne-Laure
Martinon,
Responsable Pole
Opérations sur
titres et Gestion
du nominatif

Louis Laffont,
Responsable
Marketing et
Développement
de l'actionnariat
individuel



La série de
podcasts
Parlons Avenir

Aviation et hydrogéne,
révolution alimentaire,
préservation de l'eau...
Autant de sujets sociétaux,
qui touchent a l'activité

du Groupe, décryptés

par nos experts !

-Qf;TRE ACTIONNAIRE
p'AIR LIQUIDE

E
d b 4
1 -J&‘_{b. ~

C’est quoi étre actionnaire
d’Air Liquide ?
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endre

(o Bourse

comme un grand

Au-dela du fonctionnement de
laBourse et de la performance
des titres, c'est une culture
actionnariale que nous avons
acoeur de partager avec

les nouvelles générations
dActionnaires de maniére
pédagogique et ludique, et
pour cela, rien n'est plus parlant
qu’une bande dessinée !
Lorsque vous transmettez des
actions Air Liquide au nominatif
pur avos enfants et/ou
petits-enfants mineurs, nous
leur offrons une BD" adaptée
aleur age (quatre versions
disponibles).

(1) La bande dessinée est adressée

au responsable légal de I'Actionnaire

mineur. Elle ne constitue pas un conseil

en investissement financier. Veuillez consulter
les facteurs de risque mentionnés dans

le Document d’Enregistrement Universel
disponible sur airliquide.com.

Les performances passées de l'action

Air Liquide ne préjugent pas de ses
performances futures.

« J’aimerais
expliquer plus tard
& ma fille pourquoi
cette entreprise

et pas une autre.

A ce titre, les
bandes dessinées
Air Liquide pour

les enfants sont
extraordinaires !
Elles montrent bien
comment les actions
permettent d’investir
dans la recherche,
développer des
activités, créer des
emplois... Un cercle
vertueux dont elle
bénéficiera dans
son quotidien. »

Romain R
Actionnaire au nominatif
pur depuis trois ans.
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L’ACTIONNARIAT DE DEMAIN

Engagée dans les
investissements & impact
(impact investing ™),
Virginie I. accompagne les
grands investisseurs a la
recherche de placements
générant un impact social
et environnemental positif,
en plus de la performance
financiére. Une démarche
qui l'a conduite & investir
dans des actions Air Liquide.

Pourquoi avoir choisi
Air Liquide pour investir ?

C'est une maniére de donner
dusensamesinvestissements,

ce que je défends a travers mon
engagement en faveur de l'impact
investing. Au-dela du rendement
financier, qui me permet de soutenir
un projet parascolaire au Haut-
Katanga, province de la République
démocratique du Congo, mes actions
Air Liquide sont un moyen de soutenir
une entreprise en phase avec mes
convictions. C'est l'opportunité de
faire grandir des solutions profitables

atous, quirépondent a des besoins
du quotidien:le transport, 'énergie,
la santé, etc.

Quels sont les points forts
d’Air Liquide selon vous ?

Air Liquide a beau étre un groupe
international, il nourrit une relation
de proximité avec ses Actionnaires
et privilégie le contact direct. Jai
également une grande confiance
dans le Groupe, sa vision de long
terme et la stabilité de sa direction.

Comment vous impliquez-vous
en tant qu’Actionnaire ?

Tous les services et outils mis a
notre disposition sont précieux pour
obtenir des réponses et me sentir
impliquée dans le projet du Groupe.
Je m'intéresse de prés a son actualité
viala newsletter Actionnaires,

que je lis régulierement, et via le site
Internet. Je suis également certains
événements, comme Génération
Hydrogéne, qui décrypte les usages
del'hydrogéne et son potentiel

pour l'avenir. Cette implication est
essentielle pour comprendre mon
investissement.

(1) Les investissements a impact sont les
investissements effectués dans des entreprises,
organisations et fonds, avec l'intention de générer,
en plus du rendement financier, un impact social et
environnemental positif.



Retrouvez-nous
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@ airliquide.com

> YouTube

IN Linkedin

y Twitter

Instagram

n Facebook

Contactez-nous

Par Internet sur airliquide.com:

Rubrique Actionnaires >

Par téléphone: 0800166 179
(appel gratuit depuis la France)

Par courrier : Direction du Service
Actionnaires - TSA 91948 -

Aide enligne & Contact 62978 Arras Cedex 9
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Lesinformations contenues dans le présent Livret sont arrétées au 31décembre 2022. Les performances passées de laction Air Liquide
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Air Liquide est unleader mondial des gaz, technologies et services pour lindustrie et la santé. Présent dans 73 pays avec 67 100 collabo-
rateurs, le Groupe sert plus de 3,9 millions de clients et de patients. Oxygene, azote et hydrogene sont des petites molécules essentielles
alavie, lamatiere et [énergie. Elles incarnent le territoire scientifique dAir Liquide et sont au coeur du métier du Groupe depuis sa création
en1902.

Agir au présent tout en préparant lavenir est au coeur de la stratégie dAir Liquide. Avec son plan stratégique ADVANCE a horizon
2025, Air Liquide se place sur la trajectoire d'une performance globale, alliant dimensions financiere et extra-financiere. Positionné sur
des marchés davenir, le Groupe bénéficie d'atouts puissants tels que son modéle économique alliant résilience et solidité, sa capacité
dinnovation ou encore son expertise technologique. Le Groupe développe des solutions en faveur de la transition climatique et
énergétique - avec notamment 'hydrogéne - et agit pour le progrés dans les domaines de la santé, du numeérique ou encore des hautes
technologies.

Le chiffre daffaires dAir Liquide sest éleve a plus de 29,9 milliards deuros en 2022. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good et DJS| Europe.
L'Air Liquide, société anonyme pour [étude et lexploitation des procédés Georges Claude au capital de 2 878 976 490,50 euros.
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Nous remercions nos Actionnaires :
Bruno C., Colette et Anne P., Damien et

Gladys G., Delphine G., Esther et Armaond P.,

Fatima M., Malo D., Pierre et Lise L.,
Romain R., Virginie I., Yifei V.





