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Couverture : prise par Air Liquide à l’occasion de « Génération Hydrogène », la photo de couverture met en scène la mobilité hydrogène 
en route vers l’avenir. 22 voitures à hydrogène descendent l’avenue Foch à Paris, en formant le symbole H2 de l’hydrogène.
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Que signifie avancer pour Air Liquide ? Pour un 

groupe résolument tourné vers l’avenir, c’est inventer 

le futur en faisant des grands défis de la société 

des opportunités de bâtir un monde plus durable. 

C’est lutter contre le changement climatique, 

contribuer à la transformation des systèmes de 

santé et accompagner les progrès de l’industrie en 

veillant constamment à développer des solutions 

qui ont un réel impact. Enfin, c’est réaliser une 

performance responsable et à long terme, 

qui bénéficie à toutes nos parties prenantes.
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Pierre Bultez,
Responsable A�aires 
Publiques chez EQIOM

« L’industrie cimentière est 
stratégique. Sa décarbonation 
est essentielle et déjà engagée 
et nous pouvons y arriver. 
Chez EQIOM, nous avons pour 
objectif de faire de notre usine 
de Lumbres, dans le nord de la 
France, la première cimenterie

neutre en      
      carbone 
d’Europe d’ici 2028. Cela implique 
de repenser son procédé de 
production en s’appuyant 
notamment sur de nouvelles 
technologies qui lui permettront 
d’atteindre ses objectifs de 
réduction des émissions de CO2. »
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Dr Stefan Larsson, 
Président et Co-fondateur 

de l’International Consortium 

for Health Outcomes 

Measurement (ICHOM)

« Pour quiconque travaille dans 
la santé, l’objectif premier est 
d’améliorer l’état de santé du 
patient. Grâce aux données 
partagées par le patient, nous 
pouvons créer des programmes 
de soins qui nous permettent d'

améliorer 
   les résultats 
en continu tout en réduisant 
les coûts pour le système 
de santé. Une méthode clé 
pour relever les défis du secteur 
en apportant une vraie valeur 
ajoutée aux professionnels de 
santé, aux soignants et, plus 
que tout, aux patients. »
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Taki Nkhumeleni,  
Directrice de programme 
Grande Industrie et Industriel 
Marchand (LIM) pour le pôle 
Europe Industries d’Air Liquide

« Aujourd’hui, les collaborateurs 
attendent de leur entreprise 
qu’elle les aide à révéler tout 
leur potentiel professionnel, 
tout en leur laissant du temps 
et de l’énergie pour leur vie 
personnelle. Je me suis donc 
fixé trois grands principes 
de management. D’abord, 
communiquer de façon

transparente 
et proactive
sur les enjeux et les objectifs des 
missions. Ensuite, responsabiliser 
les membres de l’équipe en 
les encourageant à prendre 
des décisions et à garder une 
ouverture d’esprit en veillant 
à mieux intégrer les minorités. 
Et enfin, je privilégie toujours 
la rapidité et la simplicité 
pour faciliter le changement. »
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Olivier Mareuse,
Directeur général adjoint, 
Directeur des gestions 
d’actifs et du fonds d’épargne, 
membre du Comité exécutif 
de la Caisse des Dépôts

« Premier investisseur 
institutionnel public en 
France, la Caisse des Dépôts 
place l’actionnariat à long 
terme au cœur de sa stratégie 
d’investissement. Nous 
examinons de près les enjeux 
propres à chaque entreprise et 
chaque secteur d’activité, selon 
des critères de performance 
financière et extra-financière 
(environnement, social, 
gouvernance). Notre mission 
est d’accompagner 
les entreprises dans leur 
stratégie de 

   croi�ance 
durable 
en les incitant à adopter 
les meilleurs standards et 
pratiques en matière d’ESG. »
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Marc-Antoine  
Eyl-Mazzega,
Directeur du Centre Énergie et 
Climat à l’Institut français des 
relations internationales (IFRI)

« Difficultés dans 
l’approvisionnement des 
hydrocarbures, hausse des prix de 
l’énergie… les bouleversements 
géopolitiques et économiques 
de 2022 ont fragilisé l’Union 
européenne. Pour autant, cette 
situation est en passe d'

des usages et des modes de 
production, en favorisant 
les technologies bas carbone. 
Elle a aussi provoqué un 
sursaut historique des politiques 
publiques. Cette dynamique est 
d’ailleurs globale : aux États-
Unis, par exemple, l’Inflation 
Reduction Act(1) favorise 
désormais l’investissement des 
entreprises dans les énergies 
vertes. »

    accélérer la 
transformation

(1) Loi américaine sur la réduction de l’inflation, en 
vigueur depuis le 1er janvier 2023, qui doit permettre 
une réduction du déficit pour lutter contre l’inflation, 
tout en répondant au défi du changement climatique 
et en renforçant le système de sécurité sociale.
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Luana Cattan, 
Étudiante en master  
d’ingénierie chimique à 
l’université de Campinas  
à São Paulo, au Brésil

« La responsabilité sociétale 
doit jouer un rôle crucial dans 
les entreprises. Au moment 
où je commencerai à travailler, 
j’aurai besoin d’évoluer dans 
une entreprise qui manifeste 
un engagement fort en matière 
de développement durable. 
Je suis convaincue que les 
grands groupes industriels 
sont en mesure de

faire bouger 
  les choses. 
Ils ont la responsabilité et les 
moyens concrets de trouver 
des solutions réalistes au défi 
climatique et de les développer 
à grande échelle. »
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Avancer
en 

confiance
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Avancer en confiance, c’est avancer avec nos parties prenantes 
vers un avenir durable. Une conviction qui nous a conduits à placer 

le développement durable au cœur de notre modèle de croissance. 
C’est un état d’esprit et une ambition partagés par tous au sein 

du Groupe et de notre écosystème. 

Éditorial de Benoît Potier, Président du Conseil d’Administration (p. 12)

Entretien avec François Jackow, Directeur Général (p. 13) Stratégie (p. 17)

Gouvernance (p. 18) Modèle d’affaires (p. 22) Performance (p. 23)
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Benoît Potier, 
Président du Conseil 
d’Administration 
d’Air Liquide

Croire en l’avenir,
             et plus que jamais 

Le monde vit un moment très particulier de son 
histoire. Les tensions géopolitiques ainsi que les 
enjeux énergétiques et climatiques sont au cœur 
des préoccupations. Ce contexte d’incertitude 
est un appel à la mobilisation et à l’action. Car, 
face aux impératifs de sobriété, de souveraineté 
et de décarbonation, de nouvelles approches 
énergétiques existent. Et chez Air Liquide, nous 
avons les cartes en main pour proposer des solutions 
innovantes et ainsi inventer un avenir durable. 

Je suis donc confiant dans notre avenir. Tout au long de son 
histoire, notre Groupe a démontré sa capacité à se mobiliser 
quelle que soit la situation. Ces trois dernières années en sont 
le plus récent témoignage. Notre confiance, nous la tirons de 
notre faculté à anticiper et à imaginer les solutions de demain. 
Nous investissons sans cesse dans de nouvelles technologies 
pour accompagner l’industrie, mais aussi les secteurs de 
l’électronique et de la santé, dans leur marche vers le progrès.

Ma confiance en l’avenir, je la dois également à notre capacité 
d’adaptation. Notre force est de savoir accompagner les 
transformations du monde, avec des métiers qui évoluent  
sans cesse, et de proposer des réponses aux demandes  
de nos clients, tout en sachant faire face aux enjeux majeurs 
qui impactent toute la société. 

Enfin, je suis convaincu de la force du collectif, au cœur de notre 
modèle depuis toujours. Ensemble, avec nos collaborateurs,  
aux côtés de nos clients et de nos partenaires, et avec le 
soutien de nos actionnaires, nous avons su faire preuve de 
résilience et d’agilité pour amorcer la transition vers une société 
bas carbone. Et pour les générations de demain, nous nous 
devons d’accélérer. Notre contribution au progrès commun 
donne aujourd’hui un sens très fort à notre action individuelle  
et collective. C’est elle qui nous anime et nous fait avancer.

l’inventer
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Entretien avec 
François Jackow, 

Directeur Général 
d’Air Liquide

Champion 
des solutions

climat

29,9 milliards d’euros, en hausse de 
+ 7 %(1), et le résultat net récurrent croît 
de + 17 % (2). Toutes nos activités – Gaz 
& Services, Ingénierie & Construction 
et Marchés Globaux & Technologies – 
sont en nette hausse. Au sein de Gaz & 
Services, toutes nos géographies sont 
en croissance, en particulier les zones 
Amériques et Asie-Pacifique. 

2022 a été une année charnière 
avec le lancement du nouveau plan 
stratégique ADVANCE. Que pouvez-
vous nous dire sur la performance du 
Groupe ? 

Qu’elle est très solide ! En 2022, nous 
avons réalisé une nouvelle année 
de croissance profitable malgré un 
environnement complexe et changeant. 
Nos ventes publiées ont atteint 

« Il y a urgence pour la planète. Nous avons la capacité 
d’apporter dès à présent des solutions concrètes au dé� 
majeur que représente la décarbonation de l’industrie. »

(1) En comparable.
(2) À change constant.
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Au-delà de la progression du 
chiffre d’affaires, nous avons 
encore amélioré notre marge 
opérationnelle grâce à des gains 
d’efficacité significatifs et à la gestion 
dynamique de notre portefeuille 
d’activités. De plus, dans le contexte 
de hausse des prix de l’énergie 
que nous avons connu, le Groupe 
a démontré sa capacité à créer de 
la valeur, ce qui lui permet d’ajuster 
ses prix auprès de ses clients. 
La qualité de ces résultats illustre 
autant la résilience de notre modèle 
économique que la mobilisation 
et la réactivité de nos équipes, qui 
ont fait un travail remarquable 
pour s’adapter à un environnement 
volatil. Je tiens ici à les remercier 
tout particulièrement.

J’ajoute que notre dynamique 
d’investissement, gage de notre 
croissance future, s’est accélérée, 
notamment sur l’hydrogène et 
la transition vers une société bas 
carbone. En effet, nos décisions 
d’investissement ont atteint un 
niveau record de près de 4 milliards 
d’euros. Enfin, sur le plan extra-
financier, nos émissions de CO2

(3)

sont restées stables pour la 
seconde année consécutive. Cela 
nous conforte dans notre objectif 
d’atteindre la neutralité carbone 
à l’horizon 2050.

Ces résultats démontrent qu’ADVANCE, 
notre plan stratégique qui combine 
trajectoire financière et trajectoire 
extra-financière à horizon 2025, 
porte déjà ses fruits. Forts de cette 
performance, nous abordons 2023 
avec confiance.

Crise énergétique, inflation, 
conflit en Europe… l’instabilité 
géopolitique et économique 
semble s’installer durablement. 
Aura-t-elle des conséquences 
sur la feuille de route stratégique 
d’Air Liquide ?

Incontestablement, 2022 aura 
été marquée par de nombreux 
tumultes géopolitiques, énergétiques 
et climatiques, qui affectent 
nécessairement nos clients, nos 
activités et la société dans son 
ensemble. Mais justement, cette 
année complexe a plus que jamais 
confirmé la pertinence de notre 
feuille de route, car notre plan 
stratégique ADVANCE a été bâti pour 
répondre de manière innovante 
à des défis qui sont là pour durer. 
Le contexte actuel a donc agi 
comme un accélérateur, qui renforce 
notre détermination à avancer avec 
un cap clair : poursuivre notre 
trajectoire de performance globale, 
en combinant performance financière 
et performance extra-financière. 

Cette ambition est adossée à des 
fondamentaux que nous savons 
extrêmement solides : que ce soit la 
résilience éprouvée du Groupe, la 
robustesse de notre modèle d’affaires 
fondé sur une diversité de métiers 
et de géographies, ou bien sûr nos 
équipes, qui ont fait encore cette 
année la preuve de leur capacité 
à relever tous les défis. Enfin, avec 
ADVANCE, nous sommes désormais 
positionnés au cœur de la transition 
énergétique et nous misons sur 
des marchés d’avenir comme la 
mobilité hydrogène, l’électronique, 
la santé ou les hautes technologies. 
Tout cela confère à Air Liquide un 
positionnement absolument inédit au 
regard des bouleversements actuels 
du monde, et une opportunité 
formidable de projeter le Groupe 
dans l’avenir. 

« ADVANCE a 
été bâti pour 

répondre à des 
dé�s qui sont là 

pour durer. Le 
contexte actuel 

a agi comme un 
accélérateur, qui 

renforce notre 
détermination 

à avancer avec 
un cap clair : 

poursuivre notre 

  Nous misons 
sur des marchés   
   d’avenir

trajectoire de 
performance 

globale.>>
(3) En tonnes de CO2 équivalent des scopes 1 et 2 en « base 
marché », retraitées pour prendre en compte, sur une année 
complète à partir de 2020 et chaque année suivante, les 
émissions des actifs qui correspondent à des changements 
de périmètre (à la hausse comme à la baisse) et qui ont un 
impact significatif sur les émissions de CO2.
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Parmi tous ces défis, vous avez 
fait de la crise climatique et 
de la décarbonation un enjeu 
prioritaire. 

En effet. Mon ambition est de faire 
d’Air Liquide le champion des 
solutions climat. Il y a urgence pour 
la planète, pour nous tous. Or, chez 
Air Liquide, nous avons la capacité 
d’apporter dès à présent des 
solutions concrètes au défi majeur 
que représente la décarbonation 
des activités industrielles. De plus, 
ces solutions s’appliquent aussi 
bien à nos propres activités qu’à 
celles de nos clients, que nous 
aidons, par notre expertise et notre 
compréhension fine de leurs besoins, 
à tenir leurs engagements pour 
le climat. 

À titre d’exemple, nous développons 
à grande échelle des technologies 
hydrogène pour l’industrie et la 
mobilité, et je suis fier de dire que 
nous avons été pionniers en la 
matière. Nous sommes également 
positionnés sur le captage de CO2, 
le biométhane, ou encore sur
l’oxycombustion, dont l’intérêt ne 
cesse d’augmenter. Nous avons 
ainsi un large panel de technologies 
à proposer autour de toutes nos 
molécules clés. C’est ce que 
nos clients apprécient, ainsi que 
le démontrent les partenariats 
stratégiques noués récemment 
avec le cimentier EQIOM, le raffineur 
Eni ou encore l’avionneur Airbus. 

Vous avez mentionné l’hydrogène 
comme solution d’avenir. Quels 
sont les enjeux pour accélérer le 
développement de la filière ? 

Le sujet ne fait plus vraiment débat : 
l’hydrogène a un rôle majeur 
à jouer dans la décarbonation 
de l’industrie et du transport lourd. 
Son potentiel est immense mais 
nous avons plusieurs défis collectifs 
à relever pour qu’il prenne toute sa 
place dans la transition énergétique. 
Les industriels doivent évidemment 
prendre leur part, mais c’est tout 

un écosystème qu’il est nécessaire 
de créer. Pour cela, il nous faut 
des stratégies politiques qui 
favorisent le développement de 
nouveaux usages décarbonés, 
des réglementations communes, et 
bien sûr le soutien des investisseurs 
et l’adhésion des consommateurs. 
Cela signifie que nous devons 
développer de nouveaux usages 
dans des secteurs tels que la 
sidérurgie ou le transport routier. 
Nous avons d’ailleurs noué plusieurs 
partenariats pour accompagner 
collectivement l’ouverture de ces 
nouveaux marchés. Mais cela signifie 
aussi que nous devons augmenter 
nos capacités de production 
d’hydrogène bas carbone et 
renouvelable. Pour ce faire, nous 
allons investir au moins 8 milliards 
d’euros d’ici 2035 dans la chaîne 
de valeur de l’hydrogène bas 
carbone. À titre d’exemple, nous 
sommes ainsi en train de construire 
en Normandie la plus grande 
unité de production d’hydrogène 
renouvelable du Groupe, qui entrera 
en opération en 2025. Nous avons 
également signé des contrats 
de long terme avec des industriels 
en Europe pour leur fournir 
de l’hydrogène bas carbone. 

« C’est tout un 
écosystème qu’il 
faut créer autour 
de l’hydrogène : 
des stratégies 
politiques qui 
favorisent les 

nouveaux
   usages 
décarbonés,
des réglementations
communes, et 
le soutien des 
investisseurs. »

Sur le site industriel d’Air Liquide  
à Hamilton, dans la province de 
l’Ontario, au Canada.

A I R  L I Q U I D E  2 0 2 2  _  15

ALRA022_FR_01_03_43_bat2.indd   15 06/04/2023   10:01



Et aux États-Unis, l’entrée en 
vigueur de la loi Inflation Reduction 
Act (4) va créer de nombreuses 
opportunités en ce sens. Portés 
par cette dynamique inédite et 
mondiale, nous visons un triplement 
de nos ventes, pour passer de 2 à 
6 milliards d’euros d’ici 2035.

Au-delà de la décarbonation, 
quels sont les autres relais 
de croissance majeurs pour 
Air Liquide ?

La grande force du Groupe a 
toujours été d’avoir un portefeuille 
d’activités dynamique et diversifié, 
riche en relais de croissance 
potentiels. J’en citerai deux. D’abord, 
l’électronique, où Air Liquide est 
aujourd’hui l’un des premiers 
fournisseurs de gaz de très haute 
pureté et de molécules avancées. 
Or, c’est une véritable révolution qui 
se joue dans le secteur. Le marché 
des semi-conducteurs est ainsi en 
pleine effervescence, porté, d’une 
part, par le développement accéléré 
de l’intelligence artificielle et des 
objets connectés, et, d’autre part, 
par un besoin accru de souveraineté 
en Amérique du Nord et en Europe, 
qui se traduit par de nombreux 
projets de « megafabs(5)». Nous 
sommes d’ailleurs en train de 
renforcer notre position de leader 
dans ces zones géographiques. 
Notre deuxième relais de croissance 
majeur est bien sûr la santé et 
notamment la santé à domicile. 

C’est un secteur qui poursuit sa 
mue, après avoir démontré son rôle 
central pendant la crise sanitaire. 
Notre Groupe y contribue, à son 
échelle. À l’hôpital comme à 
domicile, notre activité est engagée 
dans une transformation vers un 
modèle fondé sur la valeur apportée 
aux patients et aux professionnels 
du secteur. En proposant des 
accompagnements personnalisés 
et des solutions innovantes, nous 
visons à améliorer la qualité de vie 
des patients, et ce, au meilleur coût 
pour les systèmes de santé.

Vous êtes à la tête du Groupe 
depuis juin 2022. Comment 
abordez-vous l’année à venir ?

Avec énergie et détermination. 
Mais aussi avec une grande 
sérénité, fondée sur ma confiance 
dans l’engagement sans faille de 
nos équipes, quoi que l’avenir nous 
réserve. Depuis ma nomination, 
je n’ai cessé d’aller à leur rencontre 
et, ce faisant, d’être impressionné 
par leur volontarisme, dans un 
contexte qui avait pourtant de 
quoi déstabiliser. D’un bout à l’autre 
de la planète, j’ai vu cette même 
exigence pour satisfaire nos clients, 
cette même envie d’avancer, 
d’innover et de créer de l’impact. 
C’est un immense motif de fierté pour 
le dirigeant que je suis, et je leur en 
suis profondément reconnaissant. 
Alors, certes, les mois à venir seront 
sans doute à nouveau complexes 
et pleins de surprises. Mais nous 
sommes prêts et déterminés à 
répondre chaque jour aux besoins 
et attentes exprimés par nos clients 
et les patients, pour inventer 
ensemble un avenir plus durable.

« Je suis allé à 
la rencontre des 

équipes et j’ai 
vu partout cette 
même exigence 

pour satisfaire 
nos clients, 
cette même 

envie d’avancer 
et de créer de 

l’impact. »

(4) Loi américaine sur la réduction de l’inflation, en vigueur 
depuis le 1er janvier 2023, qui doit permettre une réduction 
du déficit pour lutter contre l’inflation, tout en répondant au 
défi du changement climatique et en renforçant le système 
de sécurité sociale.
(5) Usines de production de puces électroniques de très 
grande capacité.

Sur le Campus Innovation  
de Shanghai.
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Réaliser une 
performance 
globale solide

Air Liquide relªYe un déƃ 
ambitieu[ : poursuiYre sa 
dynamique de croissance 
et continuer ¢ améliorer sa 
rentabilité tout en respectant 
ses engagements de réduction 
de ses émissions de C2

2
 et en 

inYestissant dans les marchés 
du Iutur.
—

+ 5 à 6 %
de croissance des ventes 
en moyenne par an(1)

> 10 % de ROCE 
à compter de 2023

Amorce de la réduction 
des émissions de CO2
à horizon 2025

Décarboner
la planète

Le *roupe aƅrme son rôle de 
leader dans la décarbonation de 
l’industrie et l’aYªnement d’une 
société bas carbone� dans laquelle 
l’hydrogªne joue aujourd’hui un 
rôle clé. Il s’engage ¢ décarboner 
ses propres opérations tout en 
accompagnant ses clients dans 
cette m¬me démarche. Air Liquide 
Yise la neutralité carbone d’ici ���� 
en amor©ant la réduction de ses 
émissions de C2

2
 ¢ hori]on ����.

—

- 33 %
d’émissions 
de CO2 d’ici 2035(2)

~ 50 %
des décisions 
d’investissements 
industriels consacrées à la 
transition énergétique(3)

Contribuer au 
progrès par 
l’innovation 
technologique

*r¤ce ¢ sa capacité 
d’innoYation et ¢ son e[pertise 
technologique� le *roupe 
contribue au déYeloppement de 
� marchés d’aYenir : la mobilité 
hydrogªne� l’électronique� la 
santé� l’industriel marchand et 
les hautes technologies.
—

~ 8 Mds€ 
seront investis dans la 
chaîne de valeur de 
l’hydrogène bas carbone 
d’ici 2035 

Agir pour tous

(ntreprise proIondément 
citoyenne� Air Liquide sait se 
mobiliser l¢ o» sa contribution  
peut Iaire une diƂérence� en Yeillant 
¢ prendre en compte dans ses 
actions l’intér¬t de toutes ses 
parties prenantes et� au-del¢�  
celui de la société tout entiªre. 
—

35 % 
de femmes parmi 
les ingénieurs et cadres 
d’ici 2025

100 %
de nos collaborateurs 
bénéficieront d’une 
couverture sociale de 
base commune d’ici 2025

Le Groupe poursuit le 
cap �xé par son plan 
ADVANCE, en plaçant le 
développement durable 
au cœur de sa stratégie 
et en se positionnant 
sur la trajectoire d’une 
performance globale, 
alliant performance 
�nancière et performance 
extra-�nancière. 

  guidée 
par notre   
  plan 
ADVANCE
à horizon 
2025

   Une 
stratégie

(1) Taux de croissance annuel composé (« CAGR ») des ventes, en base comparable,  
sur la période 2021-2025.
(2) En tonnes de CO2 équivalent retraitées pour prendre en compte, à partir de 2020 et chaque année 
suivante, les émissions des actifs pour l’année complète, en tenant compte des changements de périmètre 
(à la hausse comme à la baisse) ayant un impact significatif sur les émissions de CO2. Les émissions de 
scope 2 sont calculées selon la méthodologie « base marché » recommandée par le GHG Protocol.
(3) Décisions d’investissements industriels de projets de plus de 5 millions d’euros.

En tonnes de CO
année suivante, les émissions des actifs pour l’année complète, en tenant compte des 
changements de périmètre (à la hausse comme à la baisse) ayant un impact significatif sur 
les émissions de CO
marché » recommandée par le GHG protocol.
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d’Administration
Conseil

Geneviève Berger 
Administrateur indépendant
Membre du Comité 
environnement et société
Née en 1955 - Française

Benoît Potier 
Président du Conseil 
d’Administration 
Né en 1957 - Français

Le Conseil d’Administration est 
composé de douze membres, 
dont dix nommés par l’Assemblée 
Générale des Actionnaires et deux 
Administrateurs représentant 
les salariés. Le Conseil 
d’Administration rassemble 
une diversité de profils : quatre 
nationalités sont représentées 
(allemande, américaine, 
britannique et française) ; 50 % 
des membres élus sont des 
femmes. Les expériences dans 
les domaines de l’industrie, des 
services, de la recherche et de 
l’innovation, de la santé, de la 
chimie, et dans les métiers de la 
construction, sont notamment 
représentées au Conseil. 
Les Administrateurs apportent 
en outre des compétences 
transverses (financières, RSE, 
digitales…) ainsi que la vision de 
dirigeants de grands groupes 
internationaux. 

Le Conseil d’Administration 
détermine les orientations 
d’Air Liquide et veille à leur mise 
en œuvre, conformément à son 
intérêt social, en prenant en 
considération les enjeux sociaux 
et environnementaux de son 
activité. À ce titre, il examine et 
approuve les grandes lignes 
stratégiques du Groupe, incluant 
les orientations stratégiques 
pluriannuelles en matière de 
responsabilité sociétale des 
entreprises.

En 2022, les travaux du Conseil 
d’Administration ont notamment 
porté sur la revue du nouveau 
plan stratégique ADVANCE, 
lequel inclut les objectifs de 
Développement Durable du 
Groupe, présenté lors du Capital 
Market Day du 22 mars 2022, 
et le suivi d’exercice de sa mise 
en œuvre ; le choix et la mise en 
place de la nouvelle structure 
de gouvernance dissociée (à ce 
titre, depuis le 1er juin 2022, Benoît 
Potier est Président du Conseil 
d’Administration et François 
Jackow est Directeur Général) ; 
l'examen de la situation générée 
par le contexte géopolitique et 
macroéconomique, notamment 
le conflit en Ukraine et les actions 
entreprises pour tenir compte 
des intérêts des collaborateurs et 
des parties prenantes du Groupe ; 
le suivi de la poursuite active 
des décisions d’investissements 
industriels, notamment ceux liés à la 
transition énergétique en lien avec 
les objectifs environnementaux 
annoncés par le Groupe ; 
le développement des activités 
hydrogène ; la décision relative 
à la distribution aux actionnaires 
d’une action gratuite pour dix 
actions détenues en juin 2022.

au 31 décembre 2022
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Siân Herbert-Jones 
Administrateur indépendant
Présidente du Comité d’audit 
et des comptes
Née en 1960 - Britannique

Xavier Huillard 
Administrateur référent 
et indépendant
Président du Comité 
des nominations et 
de la gouvernance 
et du Comité des 
rémunérations
Né en 1954 - Français

Philippe Dubrulle 
Administrateur 
représentant les salariés
Membre du Comité 
environnement et société
Né en 1972 - Français

Fatima Tighlaline 
Administrateur représentant 
les salariés
Membre du Comité des 
rémunérations
Née en 1979 - Française

Aiman Ezzat
Administrateur indépendant
Membre du Comité d’audit et 
des comptes
Né en 1961 - Français

Bertrand Dumazy
Administrateur indépendant
Membre du Comité 
des nominations et de 
la gouvernance
Né en 1971 - Français

Anette Bronder(1)

Administrateur indépendant
Membre du Comité d’audit 
et des comptes
Née en 1967 - Allemande

François Jackow 
Directeur Général et 
Administrateur
Né en 1969 - Français

(1) Le Conseil d’Administration  
a pris acte de la démission de  
Mme Anette Bronder avec e�et  
au 3 janvier 2023, en raison de son 
souhait de prendre une fonction 
exécutive au sein d’un cabinet 
d’audit, laquelle est incompatible 
avec le maintien de son mandat 
d’Administrateur de L’Air Liquide S.A. 
Le Conseil, réuni le 15 février 2023, 
a décidé de coopter Mme Monica  
de Virgiliis, en qualité d’Administrateur, 
pour la durée du mandat de 
Mme Anette Bronder restant à courir, 
soit jusqu’à l’Assemblée Générale 
2024. Mme Monica de Virgiliis 
a été qualifiée d’indépendante 
par le Conseil d’Administration. 

Annette Winkler 
Administrateur indépendant
Présidente du Comité 
environnement et société
Membre du Comité des 
nominations et de la 
gouvernance
Née en 1959 - Allemande

Kim Ann Mink 
Administrateur indépendant
Membre du Comité des 
rémunérations
Née en 1959 - Américaine 
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Ronnie Chalmers
Directeur, en charge du pôle 
Afrique / Moyen-Orient / Inde
Né en 1968 - Britannique

François Abrial
Directeur de la Société, en 
charge du pôle Asie-Pacifique
Né en 1962 - Français

François Jackow
Directeur Général
Né en 1969 - Français

Michael J. Gra�
Directeur Général Adjoint, en 
charge du pôle Amériques et 
de la branche d’activité mondiale 
Électronique. Il supervise aussi 
l’activité Ingénierie & Construction
Né en 1955 - Américain

Matthieu Giard
Directeur, en charge des 
activités Hydrogène et de la 
branche d’activité mondiale 
Industriel Marchand
Né en 1974 - Français

Marcelo Fioranelli
Directeur Général d’Airgas
Né en 1968 - Brésilien

Fabienne Lecorvaisier
Directeur Général Adjoint, 
en charge du Développement 
Durable, des Affaires 
Publiques et Internationales 
et du Secrétariat Général
Née en 1962 - Française

Le Comité Exécutif coordonne les différents programmes et 
activités d’Air Liquide. Il met en œuvre les orientations stratégiques 
dé�nies par le Conseil d’Administration, supervise les opérations, 
la conduite des projets de transformation et le développement 
des activités. Il assure également les revues stratégiques et veille 
au pilotage de la sécurité et de la performance du Groupe.

Exécutif
Comité

au 1er janvier 2023
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Jérôme Pelletan
Directeur Financier
Né en 1970 – Français

Pascal Vinet
Directeur de la Société, en charge des 
pôles Europe Industries et Afrique /
Moyen-Orient / Inde et de la fonction 
Sécurité et Système Industriel
Né en 1962 - Français 

Jean-Marc de Royere
Directeur de la Société, 
en charge de l’Aide au 
Développement. Il est 
Président de la Fondation 
d’Entreprise Air Liquide
Né en 1965 - Français

Armelle Levieux
Directrice des Ressources 
Humaines
Née en 1973 – Française

Diana Schillag 
Directrice, en charge du pôle 
Santé Europe et de la branche 
d’activité Santé. Elle supervise 
également la fonction Achats 
ainsi que les programmes 
d’efficacités du Groupe
Née en 1971 - Allemande

Émilie Mouren-Renouard
Directrice, en charge de 
l’Innovation, de la Propriété 
Intellectuelle, du Digital & IT, 
ainsi que de la division Marchés 
Globaux & Technologies
Née en 1979 – Française

François Venet
Directeur de la Société, 
en charge de la Stratégie 
et de la branche d’activité 
mondiale Grande Industrie
Né en 1962 - Français

En 2022, face au conflit en 
Ukraine, le Comité Exécutif 
s’est mobilisé afin de prendre 
les mesures adéquates pour 
protéger les collaborateurs 
présents dans le pays, 
soutenir les réfugiés et suivre 
les opérations en Russie 
ayant abouti à la décision 
de transférer, de manière 
responsable et ordonnée, 
ses activités dans le pays 
à l’équipe dirigeante locale, 
sous la forme d’un MBO(1). 
Par ailleurs, il a suivi de 

près les bouleversements 
majeurs dans le monde 
(crise énergétique en 
Europe, retour d’une inflation 
très élevée, lutte contre le 
changement climatique en 
particulier en Europe et aux 
États-Unis…) pour adapter la 
conduite de ses opérations. 
Sur le plan stratégique,  
le Comité Exécutif a lancé 
ADVANCE, le nouveau 
programme d’entreprise 
à horizon 2025, en mars 
2022, malgré le contexte 

d’incertitude qui prévalait 
alors, confirmant ainsi sa 
confiance en la capacité 
d’Air Liquide à traverser les 
crises. Il a particulièrement 
œuvré à sa mise en route 
dans les géographies et les 
activités tout en poursuivant 
l’application des objectifs 
de Développement Durable 
dans le Groupe. 

(1) Management buy out : rachat d’une 
entreprise par ses dirigeants.
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67 100
collaborateurs engagés 

dans 73 pays
Forte expertise scientifique et 

technologique liée aux gaz industriels 
(oxygène, azote, hydrogène…)

Vision de long 
terme et stratégie de 
croissance durable

Grande diversité 
de clients et 

d’applications

Très forte capacité 
d’innovation 

Maîtrise et optimisation
de la chaîne de production  
et de distribution des gaz

Contrats long terme 
indexés sur les prix  

de l’énergie

> 3,9 M
de clients et de patients 

3 600
collaborateurs qui contribuent  

à l’innovation 

6
Campus Innovation  

et Technologies

~ 14 000
brevets 

Air Liquide, un 
leader mondial des 
gaz, technologies 
et services pour 

l’industrie et la santé

Industriel Marchand
Gaz industriels en petites et moyennes 
quantités, technologies d’application, 
petits matériels et services pour une 

grande diversité de clients

Électronique
Gaz ultra-purs en grandes quantités et 

conception de nouvelles molécules

Santé
Gaz médicaux, produits et services 
pour accompagner les patients à 

domicile comme à l’hôpital

Grande Industrie
Gaz industriels en grandes 

quantités dans le cadre  
de partenariats de long terme

unique
Un modèle 

Air Liquide tire sa force de la résilience de son modèle, de la diversité de ses 
métiers, de ses géographies et de sa capacité d’innovation au service de la quasi-

totalité des secteurs de l’économie. Des piliers solides sur lesquels le Groupe 
s’appuie pour poursuivre sa dynamique de croissance sur le long terme et 

contribuer à un monde plus durable.

> 600 
unités de production  

dans le monde

Marchés Globaux  
& Technologies

Molécules, équipements et services 
pour accompagner les marchés de la 

transition énergétique et de la deep tech(1)

Ingénierie & Construction
Usines et équipements pour 

la production de gaz industriels

(1) Technologies de rupture fondées sur des avancées scientifiques de nature à changer les modes de conception et de production.
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Une performance 
régulière et soutenue

Chiffres clés 
financiers

41,8 %
Ratio de dette nette 
sur fonds propres

~ 4 Mds€
Décisions d’investissement 

378 M€
Gains d’e
cacité

+ 7,3 %
2 759 M€

Résultat net 
(part du Groupe)

+ 70 pbs(5)

16,2 %
Marge opérationnelle

(1) Données calculées sur 30 ans selon les normes comptables en vigueur.
(2) Dividende par action payé l’année suivante et relatif aux résultats de l’année en cours. 
Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d’actions 
gratuites et de l’augmentation de capital réalisée en octobre 2016.
(3) Variation hors e�et de change, d’énergie (gaz naturel et électricité) et de périmètre significatif.
(4) À change constant. Hors transactions exceptionnelles et significatives sans impact 
sur le résultat opérationnel courant.
(5) Résultat opérationnel courant sur chi�re d’a�aires hors e�et énergie.

Chi­re d’a­aires

29 934 M€
+ 7 %(3)

Nos indicateurs de
performance en 2022

Évolution du chi­re d’a­aires du 
Groupe sur 30 ans (en millions d’euros)

de croissance 
annuelle 
moyenne(1)+ 6,5%

2022

29 934

2002

7 900

1992

4 562

2012

15 326

Évolution du bénéfice net ajusté 
par action sur 30 ans (en euros)

de croissance 
annuelle 
moyenne(1)+ 6,8%

2022

5,28

2002

1,47

1992

0,74

2012

3,37

Dividende ajusté(2) par action 
sur 30 ans (en euros)

de croissance 
annuelle 
moyenne(1)+ 8,4%

2022

2,95

2002

0,67

1992

0,26 

2012

1,65

3 162 M€
Résultat net récurrent(4)

(part du Groupe)

+ 17,3 %
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Industriel 
Marchand

11 567
(40 %)

Grande Industrie

10 525
(37 %)

Santé

3 923
(14 %)

Électronique

Amériques

Gaz & Services

Asie-Pacifique

Moyen-Orient 
et Afrique 10 680

(37 %)

Europe

5 608
(20 %)

2 558
(9 %)

895
(3 %)

28 573
(95 %)

11 390
(40 %)

Ingénierie
& Construction

Marchés Globaux
& Technologies

887
(3 %)474

(2 %)

Chi­re d’a­aires 
du Groupe en 2022
(en millions d’euros)

Chi­re d’a­aires 
Gaz & Services 
par activité en 2022 
(en millions d’euros)

Chi­re d’a­aires 
Gaz & Services par 
géographie en 2022
(en millions d’euros)

308 M€
de dépenses d’innovation 

dont 100 M€ dédiés 
aux solutions climat

350
nouveaux brevets 

déposés 

400
partenariats d’innovation avec 

des clients, des partenaires 
académiques et des start-up

2,95 €
Dividende par action 

proposé à l’Assemblée 
Générale des Actionnaires 

du 3 mai 2023

L’actionnariat du Groupe 
(au 31 décembre 2022)

~ 750000
actionnaires individuels

dont : 123 000 au nominatif pur
et 181 000 au nominatif administré

Chiffre d’affaires du Groupe 

29 934 M€

35 %
d’actionnaires 

individuels

65 %
d’actionnaires 
institutionnels

Innovation
(chi�res 2022)
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Avancer avec vous, c’est bâtir un avenir durable en collaboration avec toutes 
nos parties prenantes. C’est écouter, comprendre et forger des relations 

étroites et pérennes avec nos collaborateurs, nos clients, les patients et nos 
actionnaires. C’est agir dans l’intérêt de tous pour contribuer à un monde 

plus juste et plus durable. 

Avec nos collaborateurs (p. �8) Avec nos clients (p. ��) Avec les patients (p. ��)

Avec les communautés (p. �1) Avec nos actionnaires (p. �2)
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Être une femme dans 
un métier surtout exercé 
par des hommes n’est pas 
toujours facile. Pourtant, 
Lori Kuiper, ingénieure 
soudeuse, a grandi avec 
la conviction que n’importe 
qui peut faire n’importe 
quoi. Aujourd’hui, elle est 
déterminée à transmettre 
ce message et encourage 
les femmes à choisir la voie 
qui leur plaît. 

Comment en êtes-vous arrivée 
à choisir le métier de soudeuse ?

À 24 ans, j’ai postulé à un programme 
d’apprentissage chez General Motors. 
Il y avait trois places disponibles pour 
des femmes. Lors de ma première 
journée, je me suis retrouvée dans une 
fonderie pleine de fumée, un endroit 
sombre, avec des ponts roulants qui 
déplaçaient des seaux remplis de 
métal en fusion. À ce moment-là, je 
me suis demandé dans quoi je m’étais 
embarquée ! Mais depuis, ma carrière 

a beaucoup évolué, et je ne serais pas 
chez Airgas si cette opportunité ne 
s’était pas présentée. C’est la preuve 
que, lorsqu’une entreprise est déter-
minée à faire bouger les lignes, cela 
porte ses fruits.

Vous êtes très engagée et 
encouragez les femmes à évoluer 
dans les métiers de l’industrie. 
Avez-vous des exemples 
d’initiatives à partager ? 

Il y a de nombreuses initiatives 
locales remarquables auxquelles 
je participe, telles que Weld Like 
A Girl™ et Women Who Weld® (1). 
Chez Air Liquide, le programme 
Women in TCL(2) soutient les femmes 
pour qu’elles progressent dans leur 
domaine. À travers la reconnaissance 
de leurs connaissances techniques 
et de leur expertise scientifique, il 
leur o�re un parcours profes sionnel 
flexible et structuré. Nous sommes 
également impliqués dans les 
questions d’éducation. Nous mettons 
à disposition du matériel de soudage, 
et nous proposons des formations 
pour accompagner les enseignants 
et les étudiants vers de nouvelles 
compétences métier. Cela peut 
sembler insignifiant, mais le fait de ne 
pas pouvoir trouver un équipement 
de protection individuelle adapté 
constitue en soi un réel obstacle à 
l’apprentissage. 

Quel message souhaiteriez- 
vous faire passer aux femmes 
qui envisagent une carrière 
d’ingénieure chez Air Liquide ? 

Je leur dirais qu’il s’agit d’un endroit  
où leur voix sera prise en compte  
et où les di�érents points de vue 
seront valorisés. Mais surtout,  
je leur dirais de ne pas laisser les 
autres leur imposer des limites  
ou les détourner de leurs objectifs.

(1) Programmes destinés aux filles et aux femmes : 
Weld Like A Girl™ utilise le soudage et la créativité 
pour leur faire travailler l’estime de soi et Women 
Who Weld® leur enseigne le soudage et les aide 
à trouver un emploi dans le domaine. 
(2) TCL : leaders de la communauté technique.

  Montrer 
 l’exemple

Lori Kuiper
Cheffe de produit 
Soudage, Red-D-Arc, 
une entité d’Airgas, 
filiale américaine 
d’Air Liquide
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En tant que Directeur 
des Achats chez Covestro, 
l’un des principaux 
fabricants de polymères, 
Thomas Römer supervise 
l’ensemble des activités 
d’approvisionnement 
à l’échelle mondiale 
et travaille en étroite 
collaboration avec les 
fournisseurs pour trouver 
des moyens de réduire 
l’empreinte carbone 
de son groupe.

Pourquoi avoir choisi Air Liquide 
comme fournisseur ?

La majorité de nos produits finis 
contiennent des gaz industriels 
comme de l’hydrogène ou du 
monoxyde de carbone, qui sont 
des matériaux fondamentaux. 
Le choix de nos fournisseurs est 
donc déterminant et celui d’Air Liquide 
s’est rapidement imposé non 
seulement pour le prix mais aussi pour 
la fiabilité, deux critères décisifs. Nous 
apprécions aussi l’approche grands 
comptes clients d’Air Liquide, qui nous 
permet de disposer d’un contact 
unique pour le suivi quotidien des 
opérations et le développement de 
projets. Cela simplifie considérable-
ment la tâche ! Ce lien étroit lui permet 
de mieux comprendre nos besoins 
et de trouver les solutions les plus 
pertinentes. Si besoin, il peut mobiliser 
des experts pour résoudre des 
problèmes techniques. 

Comment Air Liquide 
vous accompagne-t-il dans 
la transition énergétique ?

Le prix et la disponibilité des produits 
ont toujours été nos principaux 
critères d’achat, et désormais l’impact 
carbone en fait partie. C’est un volet 
essentiel de notre plan d’action pour 
atteindre la neutralité carbone (1) à 
horizon 2035. Avec Air Liquide, nous 
étudions la possibilité d’utiliser du 
dioxyde de carbone biogénique (2)

dans nos processus de production, 
ainsi que de l’hydrogène bas carbone 
et de l’ammoniac pour la chau�e.  

Nous nous intéressons aussi  
de près à l’expertise d’Air Liquide  
dans l’électrolyse de l’eau.

Quels sont les défis auxquels 
Covestro doit faire face pour 
atteindre la neutralité carbone ?

Décarboner notre secteur est capital, 
mais aujourd’hui aucune industrie 
chimique ne peut du jour au lende-
main s’a�ranchir complètement des 
énergies fossiles. Il faut trouver les 
moyens les plus pertinents de réduire 

les émissions carbone de nos unités 
de production, tout en continuant à 
proposer à nos clients des solutions 
compétitives. Air Liquide nous 
aide en adaptant ses procédés et 
son o�re à la situation, comme par 
exemple son investissement récent 
dans la production d’hydrogène bas 
carbone à Shanghai, qui bénéficie 
d’un financement vert. 

(1) Scope 1 et scope 2.
(2) Le dioxyde de carbone biogénique est obtenu 
en tant que sous-produit issu de la décomposition 
des matières organiques.

Une approche 
conjointe 
         pour réduire  
les émissions de CO2

Thomas Römer
Directeur des 
Achats, Covestro
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IDF Europe a pour but  
de défendre les intérêts des 
personnes vivant avec le 
diabète, à tous les niveaux. 
En quoi consiste votre mission ?

Une grande partie de notre travail 
consiste à mettre en lumière les 
personnes vivant avec le diabète 
et à sensibiliser la population à ce 
sujet, qui touche plus de 32 millions 
d’Européens. Pour y parvenir, 
nous lançons des campagnes 
d’information et préconisons des 
changements de politique aux 
niveaux national et européen. 
En novembre 2022, nous avons 
célébré l’adoption par le Parlement 
européen d’une nouvelle résolution 
sur la prévention, la prise en charge 
et l’amélioration des soins liés 
au diabète. Dans le cadre d’une 
campagne de sensibilisation, nous 
avons collaboré avec les équipes 
d’Air Liquide Healthcare, ainsi que des 
patients et d’autres parties prenantes, 
pour inciter les décideurs politiques 
à faire adopter cette résolution. Cela 
démontre tout ce qu’il est possible 
d’accomplir grâce à une démarche 
collaborative, notamment avec l’appui 
de la science et des politiques.

À quoi devrait ressembler  
le futur de la prise en charge  
du diabète ?

Le parcours de soins doit passer 
d’une approche centrée sur la 
maladie à une approche centrée 
sur le patient. Il faut davantage 

responsabiliser et accompagner 
les patients pour leur permettre 
de gérer eux-mêmes leur état de 
santé. Grâce à des entreprises telles 
qu’Air Liquide Healthcare, nous avons 
pu, ces dernières années, associer 
un accompagnement humain à des 
outils numériques et des dispositifs 
innovants afin d’o�rir un soutien 
adapté à chaque patient, dans le but  
d’améliorer les résultats en matière  
de santé et de qualité de vie. Une prise 
en charge personnalisée constitue un 
investissement qui pourrait prévenir 
les complications à long terme.

Selon vous, les choses évoluent-
elles dans la bonne direction ?

Je suis optimiste, car toutes les 
parties prenantes commencent à 
entrevoir l’importance d’un parcours 
de soins plus fluide et personnalisé. 
Notre objectif commun est d’o�rir aux 
patients de nouvelles perspectives  
et une meilleure qualité de vie malgré 
la maladie.

Soucieux d’améliorer la 
vie des personnes vivant 
avec le diabète, Air Liquide 
s’est associé à la branche 
européenne de la Fédération 
internationale du diabète 
(IDF Europe) pour impliquer 
les parties prenantes dans 
le développement d’un 
écosystème de soins centré 
sur le patient et inciter à un 
changement de politique 
qui transformera l’avenir 
des personnes vivant avec 
le diabète. 

Faire entendre 
  la voix 
      des patients 

Élisabeth Dupont
Responsable 
régionale Europe 
à la Fédération 
internationale 
du diabète 
(IDF) 
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dans mon bureau et m’a demandé : 
« De quoi avez-vous besoin ? »  
À ce moment-là, nous manquions 
cruellement de sous-vêtements et de 
produits d’hygiène pour les femmes, 
et il m’a dit : « OK, on s’en occupe. »

Comment les entreprises 
peuvent-elles vous apporter 
la meilleure aide ?

Nous avons aidé 174 000 réfugiés 
ukrainiens en 2022, et nous avons 
beaucoup apprécié d’avoir un 
partenaire à notre écoute et présent 
sur le long terme qui a adapté son 

aide en fonction de l’évolution de 
nos besoins. L’entreprise a permis 
à ses collaborateurs de nous prêter 
main-forte sur leur temps de travail (1). 
Il y a même eu un jour où tous nos 
bénévoles de l’entrepôt venaient  
de chez Air Liquide ! C’est vraiment  
ce qui change la donne, le fait que  
tous (volontaires, entreprises, ONG) 
se mobilisent pour aider. 

(1) Volontariat des collaborateurs réalisé dans 
le cadre de Citizen at Work. Ce programme 
d’Air Liquide o�re la possibilité, d’ici 2025, à tous 
les salariés du Groupe de s’engager, sur leur 
temps de travail, de façon bénévole, dans leurs 
communautés locales en participant à des initiatives 
organisées ou identifiées par leur entité. 

Lorsque le con�it en 
Ukraine a éclaté en 
février 2022, l’association 
Internationaler Bund 
Polska, engagée dans  
la réinsertion sociale,  
s’est aussitôt mobilisée  
pour aider les réfugiés 
arrivés en Pologne.  
Un collaborateur 
d’Air Liquide dans le 
pays l’a contactée pour 
discuter du meilleur 
moyen de l’aider. Le 
Groupe a ainsi soutenu 
le projet de l’association 
grâce au volontariat 
de collaborateurs et à 
une subvention de la 
Fondation Air Liquide.

Dans quelle situation était votre 
association au déclenchement 
du conflit en Ukraine ?

Nous sommes une petite organisation 
locale qui aide les personnes en 
di�culté. Quand le conflit a éclaté, 
les ONG internationales ont mis un 
certain temps à arriver. En très peu de 
temps, nous avons dû déployer des 
moyens à grande échelle pour aider 
les réfugiés qui arrivaient d’Ukraine.  
2 500 personnes se sont ainsi 
présentées dans notre centre. Deux 
jours plus tard, nous avons ouvert un 
premier entrepôt pour apporter une 
aide matérielle. Pendant la période la 
plus intense, il y avait 10 sites ouverts 
à Cracovie. 

Comment vous êtes-vous 
organisés ? Quel a été le rôle 
d’Air Liquide ? 

Nous avons ouvert un entrepôt 
géant, qui a pu accueillir jusqu’à 
300 bénévoles de 24 pays di¤érents. 
C’est là que Paweł Świątkowski, 
ingénieur chez Air Liquide, est entré 

Maria Wojtacha
Directrice de 
la Fundacja 
Internationaler 
Bund Polska

    Agir ensemble             auprès des         communautés
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Engagée dans les 
investissements d’impact
(impact investing(2)), 
Virginie I. accompagne 
les grands investisseurs à 
la recherche de placements 
générant un impact social 
et environnemental positif, 
en plus de la performance 
�nancière. Une démarche 
qui l’a conduite à investir 
dans des actions Air Liquide.

Pourquoi avoir choisi  
Air Liquide pour investir ?

C’est une manière de donner du sens 
à mes investissements, ce que je 
défends à travers mon engagement 
en faveur de l’impact investing. Au-delà 
du rendement financier, qui me permet 
de soutenir un projet parascolaire 
au Haut-Katanga, province de la 
République démocratique du Congo, 
mes actions Air Liquide sont un 
moyen de soutenir une entreprise 
en phase avec mes convictions. 
C’est l’opportunité de faire grandir 

des solutions profitables à tous, qui 
répondent à des besoins du quotidien : 
le transport, l’énergie, la santé, etc. 

Quels sont les points forts 
d’Air Liquide selon vous ? 

Air Liquide a beau être un groupe 
international, il nourrit une relation 
de proximité avec ses actionnaires 
et privilégie le contact direct. J’ai 
également une grande confiance 
dans le Groupe, sa vision de long 
terme et la stabilité de sa stratégie.

Comment vous impliquez-vous 
en tant qu’actionnaire ?

Tous les services et outils mis à 
notre disposition sont précieux pour 
obtenir des réponses et me sentir 
impliquée dans le projet du Groupe. 
Je m’intéresse de près à son actualité 
via la newsletter actionnaires, que 
je lis régulièrement, et via le site 
Internet. Je suis également certains 
événements, comme Génération 
Hydrogène, qui décrypte les usages 
de l’hydrogène et son potentiel 
pour l’avenir. Cette implication est 
essentielle pour comprendre mon 
investissement.

(1) L’actionnaire au nominatif pur détient un 
compte-titres directement auprès d’Air Liquide, 
sans passer par un établissement financier.
(2) Les investissements d’impact sont les 
investissements e�ectués dans des entreprises, 
organisations et fonds, avec l’intention de générer, 
en plus du rendement financier, un impact social 
et environnemental positif.

 Investir
     c’est s’engager

Virginie I.
Actionnaire 
d’Air Liquide au 
nominatif pur (1) depuis 
un an, fondatrice 
de l’association 
Coup de Pouce et 
philanthrope active
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Campus Innovation Paris
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Compte de résultat
consolidé (résumé)

(en millions d’euros) Exercice 2021 Exercice 2022

Chi�re d’a�aires 23 335 29 934

Coûts opérationnels - 17 002 - 22 606

Résultat opérationnel courant avant amortissements 6 333 7 328

Dotation aux amortissements - 2 173 - 2 466

Résultat opérationnel courant 4 160 4 862

Autres produits et charges opérationnels - 150 - 571

Résultat opérationnel 4 010 4 291

Coût de la dette nette et autres charges financières nettes - 408 - 386

Charge d’impôt - 915 - 1 002

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 5 1

RÉSULTAT NET 2 692 2 904

- Intérêts minoritaires 120 145

- Résultat net (part du Groupe) 2 572 2 759

Résultat net par action (en €) 4,94 5,28

  

Résultat net récurrent (part du Groupe) 2 572 3 162
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