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Couverture : prise par Air Liquide & loccasion de « Génération Hydrogéne », la photo de couverture met en scéne la mobilité hydrogéne
enroute vers lavenir. 22 voitures a hydrogene descendent lavenue Foch a Paris, en formant le symbole H, de I'hydrogene.
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Que signifie avancer pour Air Liquide ? Pour un
groupe résolument tourné vers l'avenir, c'est inventer
le futur en faisant des grands défis de la société
des opportunités de bdtir un monde plus durable.
C'est lutter contre le changement climatique,
contribuer a la transformation des systémes de
santé et accompagner les progrés de l'industrie en
veillant constamment & développer des solutions
qui ont un réel impact. Enfin, c'est réaliser une
performance responsable et a long terme,
qui bénéficie & toutes nos parties prenantes.
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« L'industrie cimentiére est
stratégique. Sa décarbonation
est essentielle et déja engagée
et nous pouvons y arriver.
Chez EQIOM, nous avons pour
objectif de faire de notre usine
de Lumbres, dans le nord de la
France, la premiére cimenterie

neulyeen

carbene

d’Europe d’ici 2028. Cela implique
de repenser son procédé de
production en s'appuyant
notamment sur de nouvelles
technologies qui lui permettront
d'atteindre ses objectifs de
réduction des émissions de CO,. »

Pierre Bultez,
Responsable Affaires
Publiques chez EQIOM




AIR LI

Dr Stefan Larsson,
Président et Co-fondateur
del'nternational Consortium
for Health Outcomes
Measurement (ICHOM)

« Pour quiconque travaille dans
la santé, I'objectif premier est
d'améliorer 1'état de santé du
patient. Grace aux données
partagées par le patient, nous
pouvons créer des programmes
de soins qui nous permettent d'

en continu tout en réduisant
les cotts pour le systéme

de santé. Une méthode clé
pour relever les défis du secteur
en apportant une vraie valeur
ajoutée aux professionnels de
santé, aux soignants et, plus
que tout, aux patients. »
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« Aujourd’hui, les collaborateurs
attendent de leur entreprise
qu’elle les aide & révéler tout
leur potentiel professionnel,
tout en leur laissant du temps
et de I'énergie pour leur vie
personnelle. Je me suis donc
fixé trois grands principes

de management. D'abord,
communiquer de facon

sur les enjeux et les objectifs des
missions. Ensuite, responsabiliser
les membres de I'équipe en

les encourageant a prendre

des décisions et & garder une
ouverture d'esprit en veillant

a mieux intégrer les minorités.
Et enfin, je privilégie toujours

la rapidité et la simplicité

pour faciliter le changement. »

Taki Nkhumeleni,
Directrice de programme
Grande Industrie et Industriel
Marchand (LIM) pour le pole
Europe Industries d'Air Liquide




Olivier Mareuse,
Directeur général adjoint,
Directeur des gestions
d'actifs et du fonds d'épargne,
membre du Comité exécutif
de la Caisse des Dépots

« Premier investisseur
institutionnel public en
France, la Caisse des Dépbts
place l'actionnariat & long
terme au ccoeur de sa stratégie
d'investissement. Nous
examinons de prés les enjeux
propres & chaque entreprise et
chaque secteur d'activité, selon
des critéres de performance
financiére et extra-financiére
(environnement, social,
gouvernance). Notre mission
est d'accompagner

les entreprises dans leur
stratégie de

creissonce
e

en les incitant a adopter
les meilleurs standards et
pratiques en matiere d'ESG. »

AIR LIQUIDE 2022 _
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« Difficultés dans
l'approvisionnement des
hydrocarbures, hausse des prix de
I'énergie... les bouleversements
géopolitiques et économiques

de 2022 ont fragilisé 1'Union
européenne. Pour autant, cette
situation est en passe d'

accelerer oy

des usages et des modes de
production, en favorisant

les technologies bas carbone.
Elle a aussi provoqué un
sursaut historique des politiques
publiques. Cette dynamique est
d'ailleurs globale : aux Etats-
Unis, par exemple, l'Inflation
Reduction Act® favorise
désormais l'investissement des
entreprises dans les énergies
vertes. »

(1) Loi américaine sur la réduction de l'inflation, en
vigueur depuis le 1 janvier 2023, qui doit permettre
une réduction du déficit pour lutter contre l'inflation,
tout en répondant au défi du changement climatique
eten renforgant le systéme de sécurité sociale.

Marc-Antoine
Eyl-Mazzega,

Directeur du Centre Energie et
Climat al'lInstitut francais des
relations internationales (IFRI)




Luana Cattan,
Etudiante en master
d'ingénierie chimique a
l'université de Campinas
aS&o Paulo, au Brésil

« La responsabilité sociétale
doit jouer un réle crucial dans
les entreprises. Au moment

ou je commencerai a travailler,
jaurai besoin d'évoluer dans
une entreprise qui manifeste
un engagement fort en matiére
de développement durable.

Je suis convaincue que les
grands groupes industriels

sont en mesure de

W@é
ey chass

IIs ont la responsabilité et les
moyens concrets de trouver
des solutions réalistes au défi
climatique et de les développer
a grande échelle. »

IQUIDE

-

2022 09
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2N CO

nir durak

bement durable

et itetune
oupe et ¢

Potier, Président du Conseil d
Francois Jackow, Directeur Généraly
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Président du Conseil
d’'Administration
d’'Air Liquide

Le monde vit un moment trés particulier de son
histoire. Les tensions géopolitiques ainsi que les
enjeux énergétiques et climatiques sont au cosur
des préoccupations. Ce contexte d’incertitude

est un appel & la mobilisation et & 'action. Car,
face aux impératifs de sobriété, de souveraineté

et de décarbonation, de nouvelles approches
énergétiques existent. Et chez Air Liquide, nous
avons les cartes en main pour proposer des solutions
innovantes et ainsi inventer un avenir durable.

Je suis donc confiant dans notre avenir. Tout au long de son
histoire, notre Groupe a démontré sa capacité a se mobiliser
quelle que soit la situation. Ces trois dernieres années en sont
le plus récent témoignage. Notre confiance, nous la tirons de
notre faculté a anticiper et aimaginer les solutions de demain.
Nous investissons sans cesse dans de nouvelles technologies
pour accompagner l'industrie, mais aussi les secteurs de
I'électronique et de la santé, dans leur marche vers le progrés.

Ma confiance en l'avenir, je la dois €également a notre capacité
d'adaptation. Notre force est de savoir accompagner les
transformations du monde, avec des métiers qui évoluent
sans cesse, et de proposer des réponses aux demandes
de nos clients, tout en sachant faire face aux enjeux majeurs
quiimpactent toute la sociétée.

Enfin, je suis convaincu de la force du collectif, au coeur de notre
modéle depuis toujours. Ensemble, avec nos collaborateurs,
aux cotés de nos clients et de nos partenaires, et avec le
soutien de nos actionnaires, nous avons su faire preuve de
résilience et d'agilité pour amorcer la transition vers une société
bas carbone. Et pour les générations de demain, nous nous
devons daccélérer. Notre contribution au progrés commun
donne aujourd’hui un sens trés fort & notre action individuelle
et collective. C'est elle qui nous anime et nous fait avancer.
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Entretien avec

Directeur Général
d’'Air Liquide

« Il y a urgence pour la planéte. Nous avons la capacité
d’apporter dés a présent des solutions concretes au défi
majeur que représente la décarbonation de I'industrie. »

2022 a été une cnnée charniére

avec le lancement du nouveau plan
stratégique ADVANCE. Que pouvez-
vous nous dire sur la performance du
Groupe ?

Quelle est trés solide ! En 2022, nous
avons réalisé une nouvelle cnnée
de croisscmce profitable malgré un

environnement complexe et changeant.

Nos ventes publiées ont atteint

29,9 millicrds d’euros, en hausse de

+ 7 %D, et le résultat net récurrent croit
de + 17 % @. Toutes nos activités — Gaz
& Services, Ingénierie & Construction
et Marchés Globaux & Technologies —
sont en nette hausse. Au sein de Gaz &
Services, toutes nos géographies sont
en croissance, en porticulier les zones
Amériques et Asie-Pacifique.

(1) En comparable.
(2) A change constant.
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Au-deld de la progression du

chiffre d'affaires, nous avons

encore amélioré notre marge
opérationnelle gréce a des gains
deefficacité significatifs et & la gestion
dynamique de notre portefeuille
d'activités. De plus, doms le contexte
de hausse des prix de l'énergie

que nous avons connu, le Groupe

a démontré sa capacité & créer de
la valeur, ce qui lui permet d'ojuster
ses prix aupres de ses clients.

La qualité de ces résultats illustre
autont la résilience de notre modéle
économique que la mobiliscrtion

et la réactivité de nos équipes, qui
ont fait un travail remarquable
pour s'adapter ¢ un environnement
volatil. Je tiens ici & les remercier
tout particuliérement.

J'ajoute que notre dynamique
d'investissement, gage de notre
croisscmce future, s'est accélérée,
notamment sur I'hydrogéne et

la tromsition vers une société bas
carbone. En effet, nos décisions
d'investissement ont atteint un
niveau record de prés de 4 milliords
d'eurocs. Enfin, sur le plon extra-
financier, nos émissions de CO,®
sont restées stables pour la
seconde cnnée consécutive. Cela
nous conforte doms notre objectif
d'atteindre la neutralité carbone
& I'horizon 2050.

Ces résultats démontrent qu’ADVANCE,

notre plan stratégique qui combine
trajectoire finomciere et trajectoire
extra-fincmciére & horizon 2025,
porte déjc ses fruits. Forts de cette
performcmce, nous abordons 2023
avec confiomce.

Crise énergétique, inflation,
conflit en Europe... l'instabilité
géopolitique et économique
semble s’installer durablement.
Aura-t-elle des conséquences
sur la feuille de route stratégique
d’Air Liquide ?

Incontestablement, 2022 cura

été marquée par de nombreux
tumultes géopolitiques, énergétiques
et climatiques, qui affectent
nécessairement nos clients, nos
activités et la société doms son
ensemble. Mais justement, cette
année complexe a plus que jomais
confirmé la pertinence de notre
feuille de route, car notre plan
stratégique ADVANCE a été bdéti pour
répondre de maniére innovonte

a des défis qui sont 1& pour durer.

Le contexte actuel a donc agi
comme un accélérateur, qui renforce
notre détermination & avancer avec
un cap clair : poursuivre notre
frajectoire de performance globale,
en combinont performomce fincmciére
et performance extra-fincnciére.

Cette ambition est adossée & des
fondomentoux que nous savons
extrémement solides : que ce soit la
résilience éprouvée du Groupe, la
robustesse de notre modeéle d'affaires
fondé sur une diversité de métiers
et de géographies, ou bien str nos
équipes, qui ont fait encore cette
cnnée la preuve de leur capacité

a relever tous les défis. Enfin, avec
ADVANCE, nous sommes désormais
positionnés au coeur de la transition
énergétique et nous misons sur

des marchés d'avenir comme la
mobilité hydrogéne, 1'électronique,
la santé ou les hautes technologies.
Tout cela confére & Air Liquide un
positionnement absolument inédit cu
regcrd des bouleversements actuels
du monde, et une opportunité
formidable de projeter le Groupe
dams l'avenir.

(3) Entonnes de CO, équivalent des scopes 1et2en «base
marché », retraitées pour prendre en compte, sur une année
compléte a partir de 2020 et chaque année suivante, les
émissions des actifs qui correspondent a des changements
de périmétre (ala hausse comme ala baisse) et quiont un
impact significatif sur les émissions de CO,,



Parmi tous ces défis, vous avez
fait de la crise climatique et
de la décarbonation un enjeu
prioritaire.

En effet. Mon ambition est de faire
d'Air Liquide le champion des
solutions climat. Il y a urgence pour
la plonéte, pour nous tous. Or, chez
Air Liquide, nous avons la capacité
d'apporter dés a présent des
solutions concrétes au défi majeur
que représente la décarbonation
des activités industrielles. De plus,
ces solutions s‘appliquent cussi
bien & nos propres activités qu'c
celles de nos clients, que nous
aidons, par notre expertise et notre
compréhension fine de leurs besoins,
A tenir leurs engagements pour

le climat.

A titre d'exemple, nous développons
a grande échelle des technologies
hydrogéne pour l'industrie et la
mobilité, et je suis fier de dire que
nous avons été pionniers en la
matiére. Nous sommes également
positionnés sur le captage de CO,,

le biométhane, ou encore sur
l'oxycombustion, dont l'intérét ne
cesse d'augmenter. Nous avons
ainsi un large panel de technologies
a proposer autour de toutes nos
molécules clés. C'est ce que

nos clients apprécient, ainsi que

le démontrent les partenariats
stratégiques noués récemment
avec le cimentier EQIOM, le raffineur
Eni ou encore l'avionneur Airbus.

Vous avez mentionné 'hydrogéne
comme solution d'avenir. Quels
sont les enjeux pour accélérer le
développement de la filiére ?

Le sujet ne fait plus vraiment débat :
I'hydrogéne a un réle majeur

a jouer dams la décarbonation

de l'industrie et du tromsport lourd.
Son potentiel est immense mais
nous avons plusieurs défis collectifs
a relever pour quil prenne toute sa
place dams la transition énergétique.
Les industriels doivent évidemment
prendre leur port, mais c'est tout

Sur le site industriel d'Air Liquide
& Hamilton, doms la province de
1'Ontario, cu Canada.

}
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un écosystéme qu'il est nécessaire
de créer. Pour cela, il nous fout

des stratégies politiques qui
farvorisent le développement de
nouveaux usages décarbonés,

des réglementations communes, et
bien sUr le soutien des investisseurs
et I'adhésion des consommateurs.
Cela signifie que nous devons
développer de nouveaux usages
dams des secteurs tels que la
sidérurgie ou le transport routier.
Nous avons d'dailleurs noué plusieurs
partencriats pour accompagner
collectivement l'ouverture de ces
nouveaux marchés. Mais cela signifie
aussi que nous devons augmenter
nos capacités de production
dhydrogéne bas carbone et
renouvelable. Pour ce faire, nous
allons investir cu moins 8 millicrds
d'euros d'ici 2035 dams la chaine
de valeur de I'hydrogéne bas
carbone. A titre d'exemple, nous
sommes ainsi en train de construire
en Normandie la plus gronde
unité de production d’hydrogéne
renouvelable du Groupe, qui entrera
en opération en 2025. Nous avons
également signé des contrats

de long terme avec des industriels
en Europe pour leur fournir

de I'hydrogéne bas carbone.
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Et cux Etats-Unis, l'entrée en
vigueur de la loi Inflation Reduction
Act® va créer de nombreuses
opportunités en ce sens. Portés

par cette dynamique inédite et
mondiale, nous visons un triplement
de nos ventes, pour passer de 2 &

6 milliards d'euros d'ici 2035.

Au-delda de la décarbonation,
quels sont les autres relais

de croissance majeurs pour
Air Liquide ?

La gramde force du Groupe a
toujours été d'avoir un portefeuille
d'activités dynamique et diversifié,
riche en relais de croisscmce
potentiels. J'en citerai deux. D'abord,
I'électronique, ou Air Liquide est
cujourd’hui l'un des premiers
fournisseurs de gaz de trés haute
pureté et de molécules avancées.
Qr, c'est une véritable révolution qui
se joue dams le secteur. Le marché
des semi-conducteurs est ainsi en
pleine effervescence, porté, d'une
part, par le développement accéléré
de l'intelligence artificielle et des
objets connectés, et, d'autre pent,
por un besoin accru de souveraineté
en Amérique du Nord et en Europe,
qui se traduit par de nombreux
projets de « megafalbs®». Nous
sommes d'ailleurs en train de
renforcer notre position de leader
doms ces zones géographicues.
Notre deuxiéme relais de croisscmce
majeur est bien str la sonté et
notamment la scmté & domicile.

Sur le Campus Innovation
de Shanghai.

C'est un secteur qui poursuit sa
mue, aprées avoir démontré son réle
central pendant la crise somnitaire.
Notre Groupe y contribue, & son
échelle. A 'hépital comme &
domicile, notre activité est engagée
dams une transformation vers un
modéle fondé sur la valeur apportée
aux patients et aux professionnels
du secteur. En proposont des
accompagnements personnalisés
et des solutions innovantes, nous
visons & améliorer la qualité de vie
des patients, et ce, au meilleur cott
pour les systémes de santé.

Vous étes ¢ la téte du Groupe
depuis juin 2022. Comment
abordez-vous I'année & venir ?

Avec énergie et déterminction.
Mais aussi avec une gremde
sérénité, fondée sur ma conficmce
dams l'engagement sams faille de
nos équipes, quoi que l'avenir nous
réserve. Depuis ma nomincttion,

je n'al cessé d'aller a leur rencontre
et, ce faisont, d'étre impressionné
par leur volontarisme, dans un
contexte qui avait pourtcmt de
quoi déstabiliser. D'un bout & l'autre
de la plonéte, jai vu cette méme
exigence pour satisfaire nos clients,
cette méme envie d'avancer,
d'innover et de créer de l'impact.
C’est un immense motif de fierté pour
le dirigeamt que je suis, et je leur en
suis profondément reconnaisscmt.
Alors, certes, les mois a venir seront
sans doute & nouveau complexes
et pleins de surprises. Mcis nous
sommes préts et déterminés a
répondre chaque jour cux besoins
et attentes exprimés par nos clients
et les patients, pour inventer
ensemble un avenir plus durable.

(4) Loi américaine sur la réduction de l'inflation, en vigueur
depuis le 1 janvier 2023, qui doit permettre une réduction
du déficit pour lutter contre l'inflation, tout en répondant au
défi du changement climatique et en renforgant le systeme
de sécurité sociale.

(5) Usines de production de puces électroniques de trés
grande capacité.



guidée
par notire
plan

ADVANCE
a horizon
2025

Réaliser une
performance
globale solide

Air Liquide releve un défi
ambitieux : poursuivre sa
dynamique de croissance

et continuer aaméliorer sa
rentabilité tout en respectant
ses engagements de réduction
de sesémissions de CO, eten
investissant dans les marchés
dufutur.

~
()
+5a6%
de croissance des ventes
en moyenne par an®

> 10 % de ROCE
& compter de 2023

Amorce de la réduction
des émissions de CO,
& horizon 2025

Décarboner
la planéte

Le Groupe affirme son réle de
leader dans la décarbonation de
lindustrie et lavenement d'une
société bas carbone, dans laquelle
I'hydrogéne joue aujourd'huiun
role clé. |l sengage a décarboner
ses propres opérations tout en
accompagnant ses clients dans
cette méme démarche. Air Liquide
vise la neutralité carbone d'ici 2050
enamorcant laréduction de ses
émissions de CO, a horizon 2025.

-33 %
d’émissions
de CO, dici 2035®

~ 50 %

des décisions
d'investissements
industriels consacrées & la
tramsition énergétique®
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Contribuer au
progrés par
Pinnovation
technologique

Grace asacapacité
dinnovation et a son expertise
technologique, le Groupe
contribue au développement de
5 marchés davenir : lamobilité
hydrogeéne, [électronique, la
santé, lindustriel marchand et
les hautes technologies.

~ 8 Mds€

seront investis doms la
chaine de valeur de
Ihydrogéne bas carbone
d’ici 2035

Agir pour tous

Entreprise profondément
citoyenne, Air Liquide sait se
mobiliser la ot sa contribution

peut faire une différence, en veillant
aprendre en compte dans ses
actions l'intérét de toutes ses
parties prenantes et, au-dela,

celui de la société tout entiere.

35 %
de femmes pcarmi

les ingénieurs et cadres
d’ici 2025

100 %

de nos collaborcateurs
bénéficieront d’'une
couverture sociale de
base commune d’ici 2025

(1) Taux de croissance annuel composé (« CAGR ») des ventes, en base comparable,

sur la période 2021-2025.

(2) Entonnes de CO, équivalent retraitées pour prendre en compte, a partir de 2020 et chaque année
suivante, les émissions des actifs pour lannée compléte, en tenant compte des changements de périmétre
(alahausse comme & la baisse) ayant unimpact significatif sur les émissions de CO,, Les émissions de
scope 2 sont calculées selon laméthodologie « base marché » recommandée par le GHG Protocol.

(3) Décisions d'investissements industriels de projets de plus de 5 millions deuros.
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Le Conseil dAdministration est
composeé de douze membres,
dont dix nommés par lAssemblée
Générale des Actionnaires et deux
Administrateurs représentant
les salariés. Le Conseil
d’Administration rassemble
une diversité de profils : quatre
nationalités sont représentées
(allemande, américaine,
britannique et francaise) ; 50 %
des membres élus sont des
femmes. Les expériences dans
les domaines de l'industrie, des
services, de larecherche et de
l'innovation, de la santé, de la
chimie, et dans les métiers de la
construction, sont notamment
représentées au Conseil.

Les Administrateurs apportent
en outre des compétences
transverses (financieres, RSE,
digitales...) ainsi que la vision de
dirigeants de grands groupes
internationaux.

Le Conseil dAdministration
détermine les orientations

d’Air Liquide et veille aleur mise
en ceuvre, conformément a son
intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux
et environnementaux de son
activité. A ce titre, il examine et
approuve les grandes lignes
stratégiques du Groupe, incluant
les orientations stratégiques
pluriannuelles en matiére de
responsabilité sociétale des
entreprises.

AVANCER EN CONFIANCE

au 31décembre 2022

En 2022, les travaux du Conseil
d’Administration ont notamment
porté sur larevue du nouveau
plan stratégique ADVANCE,
lequel inclut les objectifs de
Développement Durable du
Groupe, présenté lors du Capital
Market Day du 22 mars 2022,

et le suivid'exercice de samise
enceuvre; le choix et lamise en
place de la nouvelle structure

de gouvernance dissociée (ace
titre, depuis le 1°" juin 2022, Benoit
Potier est Président du Conseil
d’Administration et Francois
Jackow est Directeur Général) ;
I'examen de la situation générée
par le contexte géopolitique et
macroéconomigue, notamment
le conflit en Ukraine et les actions
entreprises pour tenir compte
desintéréts des collaborateurs et
des parties prenantes du Groupe ;
le suivi de la poursuite active

des décisions d'investissements
industriels, notamment ceux lies ala
transition énergétique en lien avec
les objectifs environnementaux
annonceés par le Groupe ;

le développement des activités
hydrogéne ; la décision relative
aladistribution aux actionnaires
d’une action gratuite pour dix
actions détenues enjuin 2022.

Président du Conseil
d’Administration
Né en 1957 - Frangais

Administrateur indépendant
Membre du Comité
environnement et société
Née en 1955 - Frangaise



Kim Ann Mink
Administrateur indépendant
Membre du Comité des
rémunérations

Née en 1959 - Américaine

Philippe Dubrulle
Administrateur
représentant les salariés
Membre du Comité
environnement et société
Né en 1972 - Frangais

Bertrand Dumazy
Administrateur indépendant
Membre du Comité

des nominations et de

la gouvernance

Né en 1971 - Francais

Aiman Ezzat
Administrateur indépendant
Membre du Comité d'audit et
des comptes

Né en 1961 - Francais

Sian Herbert-Jones
Administrateur indépendant
Présidente du Comité d'audit
et des comptes

Née en 1960 - Britannique

Xavier Huillard
Administrateur référent
etindépendant
Président du Comité
des nominations et

de lagouvernance

et du Comité des
rémunérations

Né en 1954 - Frangais

Francois Jackow
Directeur Général et
Administrateur

Né en 1969 - Frangais

Anette Bronder®
Administrateur indépendant
Membre du Comité d’audit
et des comptes

Née en 1967 - Allemande
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Fatima Tighlaline
Administrateur représentant
les salariés

Membre du Comité des
rémunérations

Née en 1979 - Frangaise

Annette Winkler
Administrateur indépendant
Présidente du Comité
environnement et société
Membre du Comité des
nominations et de la

gouvernance
Née en 1959 - Allemande

(1) Le Conseil dAdministration

apris acte de la démission de

Mme Anette Bronder avec effet

au 3janvier 2023, en raison de son
souhait de prendre une fonction
exécutive au sein d'un cabinet
daudit, laquelle estincompatible
avec le maintien de son mandat
dAdministrateur de LAir Liquide S.A.
Le Conseil, réunile 15 février 2023,
adécidé de coopter Mme Monica
de Virgiliis, en qualité dAdministrateur,
pour la durée du mandat de

Mme Anette Bronder restant a courir,
soitjusqua lAssemblée Générale
2024. Mme Monica de Virgiliis

a été qualifiee d'indépendante

par le Conseil d’Administration.
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au 1*janvier 2023

Directeur Général Directeur de la Société, en
Né en 1969 - Frangais charge du péle Asie-Pacifique
Né en 1962 - Francais

Directeur, en charge des
activités Hydrogéne et de la
branche d’activité mondiale
Industriel Marchand

Né en 1974 - Frangais

Directeur, en charge du pole Directeur Général dAirgas
Afrigue/Moyen-Orient/Inde Né en 1968 - Brésilien
Né en 1968 - Britannique

Directeur Général Adjoint, en Directeur Général Adjoint,
charge du péle Amériques et en charge du Développement
de labranche d'activité mondiale Durable, des Affaires
Electronique. Il supervise aussi Publiques et Internationales

l'activité Ingénierie & Construction et du Secrétariat Général
Né en 1955 - Américain Née en 1962 - Frangaise
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Directrice des Ressources
Humaines
Née en 1973 - Frangaise

Directrice, en charge de
I'Innovation, de la Propriété
Intellectuelle, du Digital & IT,
ainsi que de la division Marchés
Globaux & Technologies

Née en 1979 - Frangaise

Directeur Financier
Né en 1970 - Frangais

Directeur de la Sociéte,
en charge de l'Aide au
Développement. Il est
Président de la Fondation
d’Entreprise Air Liquide
Né en 1965 - Francais

Directrice, en charge du pole
Santé Europe et de la branche
dactivité Santé. Elle supervise
également la fonction Achats
ainsi que les programmes
defficacités du Groupe

Née en1971- Allemande

Directeur de la Sociéte,

en charge de la Stratégie
et de labranche d'activité
mondiale Grande Industrie
Né en 1962 - Francais

Directeur de la Société, en charge des
podles Europe Industries et Afrique/
Moyen-Orient/Inde et de la fonction
Sécurité et Systéme Industriel

Né en 1962 - Francais

En 2022, face au confliten
Ukraine, le Comité Exécutif
sest mobilisé afin de prendre
les mesures adéquates pour
protéger les collaborateurs
présents dans le pays,
soutenir les réfugiés et suivre
les opérations en Russie
ayant abouti ala décision

de transférer, de maniére
responsable et ordonnée,
ses activités dans le pays
aléquipe dirigeante locale,
sous laforme d'un MBOY.
Par ailleurs, il a suivide

pres les bouleversements
majeurs dans le monde
(crise énergétique en
Europe, retour d'une inflation
tres élevée, lutte contre le
changement climatique en
particulier en Europe et aux
Etats-Unis...) pour adapter la
conduite de ses opérations.
Sur le plan stratégique,

le Comité Exécutif alancé
ADVANCE, le nouveau
programme dentreprise
ahorizon 2025, en mars
2022, malgré le contexte

d'incertitude qui prévalait
alors, confirmant ainsi sa
confiance enla capacité
dAir Liquide a traverser les
crises. lla particulierement
ceuvré a samise enroute
dans les géographies et les
activités tout en poursuivant
l'application des objectifs
de Développement Durable
dansle Groupe.

(1) Management buy out : rachat d'une
entreprise par ses dirigeants.
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Uin medele

unique

Air Liquide tire sa force de la résilience de son modéle, de la diversité de ses
meétiers, de ses géographies et de sa capacité d’innovation au service de la quasi-
totalité des secteurs de I'’économie. Des piliers solides sur lesquels le Groupe
s’appuie pour poursuivre sa dynamicque de croissance sur le long terme et

67 100

Forte expertise scientifique et
technologique liée aux gaz industriels
(oxygeéne, azote, hydrogéne...)

Vision de long
terme et stratégie de
croissance durable

>3,9M

Grande diversité
de clients et
d'applications

3 600

~ 14 000

Contrats long terme
indexés sur les prix
de I'énergie

> 600

Trés forte capacité
d’innovation

Maitrise et optimisation
de la chaine de production
et de distribution des gaz

contribuer @ un monde plus durable.

Gaz industriels en grandes
quantités dams le cadre
de partenariats de long terme

Gaz industriels en petites et moyennes
quamntités, technologies d’application,
petits matériels et services pour une
grande diversité de clients

Goaz ultra-purs en grandes quantités et
conception de nouvelles molécules

Gaz médicaux, produits et services
pour accompagner les patients &
domicile comme & I'hdpital

Molécules, équipements et services
pour accompagner les marchés de la
transition énergétique et de la deep tech®

Usines et équipements pour
la production de gaz industriels

(1) Technologies de rupture fondées sur des avancées scientifiques de nature a changer les modes de conception et de production.



Une performance
réguliére et soutenue

Evolution du chiffre d’affaires du

Groupe sur 30 ans (en millions d'euros)

7900
4562

1992 2002

29934
15 326
2012 2022
de croissance
annuelle
moyenne®

Evolution du bénéfice net ajusté
par action sur 30 ans (en euros)

1,47
0,74

1992 2002

5,28

3,37

2012 2022

de croissance
annuelle
moyenne®

Dividende ajusté® par action
sur 30 ans (en euros)

0,67
0,26

1992 2002

2,95

1,65

2012 2022

de croissance
annuelle
moyenne®
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Chiffres clés
financiers

29 934 M€

2 759 M€

3162 M€

16,2 %

378 M€

41,8 %
~ 4 Mds€

(1) Données calculées sur 30 ans selon les normes comptables en vigueur.

(2) Dividende par action payé lannée suivante et relatif aux résultats de lannée en cours.
Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions dactions
gratuites et de laugmentation de capital réalisée en octobre 2016.

(3) Variation hors effet de change, dénergie (gaz naturel et électricité) et de périmétre significatif
(4) A change constant. Hors transactions exceptionnelles et significatives sans impact

sur le résultat opérationnel courant.

(5) Résultat opérationnel courant sur chiffre daffaires hors effet énergie.
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Chiffre d’affaires
du Groupe en 2022
(en millions d'euros)

887
3 %)
474 Marchés Globaux
@ %), & Technologies
Ingénierie

& Construction

28 573

Gaz & Services

Chiffre d'affaires du Groupe

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
Gaz & Services Gaz & Services par
par activité en 2022 géographie en 2022

(en millions d'euros)

2558
10 525

(en millions d'euros)

895

Moyen-Orient
et Afrique

Electronique 5 608
3 923 Grande Industrie
Asie-Pacifique
Santé
11567 11390
Industriel Europe
Marchand

10 680

Ameériques

Innovation
(chiffres 2022)

de dépenses d’innovation
dont 100 M€ dédiés
aux solutions climat

nouveaux brevets
déposés

Lactionnariat du Groupe
(au 31décembre 2022)

d’actionnaires
institutionnels

Dividende par action
proposé alAssemblée
Générale des Actionnaires

35 %
d’actionnaires
individuels

actionnaires individuels

dont:123 000 au nominatif pur
et 181000 au nominatif administré

partenariats d’innovation avec
des clients, des partenaires
académiques et des start-up

du3mai2023









(p. 58) (p.59) (p.60)
(p. 61) (p. 62)



Lori Kuiper

Cheffe de produit
Soudage, Red-D-Arc,
une entité d'Airgas,
filiale américaine

d'Air Liquide

Etre une femme dans

un métier surtout exercé
par des hommes n’est pas
toujours facile. Pourtant,
Lori Kuiper, ingénieure
soudeuse, a grandi avec

la conviction que n'importe
qui peut faire n'importe
quoi. Aujourd’hui, elle est
déterminée a transmettre
ce message et encourage
les femmes a choisir la voie
qui leur plait.

Comment en étes-vous arrivée
& choisir le métier de soudeuse ?

A 24 ans, jai postulé & un programme
d'apprentissage chez General Motors.
Ily avait trois places disponibles pour
des femmes. Lors de ma premiére
journée, je me suis retrouvée dans une
fonderie pleine de fumée, un endroit
sombre, avec des ponts roulants qui
déplacaient des seaux remplis de
métal en fusion. A ce moment-1a, je

me suis demandé dans quoi je métais
embarquée ! Mais depuis, ma carriére

abeaucoup évolué, et je ne serais pas
chez Airgas si cette opportunité ne
s'était pas présentée. C'est la preuve
que, lorsqu’une entreprise est déter-
minée afaire bouger les lignes, cela
porte ses fruits.

Vous étes trés engagée et
encouragez les femmes & évoluer
doms les métiers de lindustrie.
Avez-vous des exemples
dinitiatives & partager ?

Ily ade nombreuses initiatives
locales remarquables auxquelles

je participe, telles que Weld Like

A Girl™ et Women Who Weld®®,
Chez Air Liquide, le programme
Womenin TCL® soutient les femmes
pour quelles progressent dans leur
domaine. A travers lareconnaissance
deleurs connaissances techniques
et de leur expertise scientifique, il
leur offre un parcours professionnel
flexible et structuré. Nous sommes
égalementimpliqués dans les
questions d'éducation. Nous mettons
adisposition du matériel de soudage,
et nous proposons des formations
pour accompagner les enseignants
et les étudiants vers de nouvelles
compétences métier. Cela peut
sembler insignifiant, mais le fait de ne
pas pouvoir trouver un équipement
de protection individuelle adapté
constitue en soi unréel obstacle a
'apprentissage.

Quel message souhaiteriez-
vous faire passer aux femmes
qui envisagent une carriére
d'ingénieure chez Air Liquide ?

Je leur dirais qu'il sagit d'un endroit
ou leur voix sera prise en compte
et ou les différents points de vue
seront valorisés. Mais surtout,
jeleur dirais de ne pas laisser les
autres leurimposer des limites
oules détourner de leurs objectifs.

(1) Programmes destinés aux filles et aux femmes :
Weld Like A Girl™ utilise le soudage et la créativité
pour leur faire travailler l'estime de soi et Women
Who Weld® leur enseigne le soudage et les aide

a trouver un emploi dans le domaine.

(2) TCL : leaders de lacommunauté technique.



En tant que Directeur
des Achats chez Covestro,
I'un des principaux
fabricants de polymeéres,
Thomas Rémer supervise
I'ensemble des activités
d'approvisionnement

a I'échelle mondiale

et travaille en étroite
collaboration avec les
fournisseurs pour trouver
des moyens de réduire
I'empreinte carbone

de son groupe.

Pourquoi avoir choisi Air Liquide
comme fournisseur ?

La majorité de nos produits finis
contiennent des gaz industriels
comme de 'hydrogéne ou du
monoxyde de carbone, qui sont

des matériaux fondamentaux.

Le choix de nos fournisseurs est
donc déterminant et celui d’Air Liquide
sest rapidementimposé non
seulement pour le prix mais aussi pour
lafiabilité, deux critéres décisifs. Nous
apprécions aussi lapproche grands
comptes clients d’Air Liquide, qui nous
permet de disposer d'un contact
unique pour le suivi quotidien des
opérations et le développement de
projets. Cela simplifie considérable-
ment latache ! Ce lien étroit lui permet
de mieux comprendre nos besoins

et de trouver les solutions les plus
pertinentes. Sibesoin, il peut mobiliser
des experts pour résoudre des
problémes techniques.

Comment Air Liquide
vous accompagne-t-il dans
la transition énergétique ?

Le prix et la disponibilité des produits
ont toujours été nos principaux
critéres dachat, et désormais l'impact
carbone en fait partie. C'est un volet
essentiel de notre plan d'action pour
atteindre la neutralité carbone® a
horizon 2035. Avec Air Liquide, nous
étudions la possibilité d'utiliser du
dioxyde de carbone biogénique®
dans nos processus de production,
ainsi que de I'hydrogéne bas carbone
et de 'ammoniac pour la chauffe.

Nous nous intéressons aussi
de prés alexpertise d’Air Liquide
dans I'électrolyse de l'eau.

Quels sont les défis auxquels
Covestro doit faire face pour
atteindre la neutralité carbone ?

Décarboner notre secteur est capital,
mais aujourdhui aucune industrie
chimique ne peut du jour au lende-
main saffranchir complétement des
énergies fossiles. Il faut trouver les
moyens les plus pertinents de réduire

Thomas Rémer
Directeur des
Achats, Covestro

leemlssmns de co,
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les émissions carbone de nos unités
de production, tout en continuant a
proposer anos clients des solutions
compeétitives. Air Liquide nous

aide en adaptant ses procédés et
son offre ala situation, comme par
exemple soninvestissement récent
dans la production d’hydrogene bas
carbone a Shanghai, qui bénéficie
d'unfinancement vert.

(1) Scope 1et scope 2.

(2) Le dioxyde de carbone biogénique est obtenu

en tant que sous-produit issu de la décomposition
des matiéres organiques.
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Soucieux d’améliorer la

vie des personnes vivant
avec le diabeéte, Air Liquide
s'est associé d la branche
européenne de la Fédération
internationale du diabéte
(IDF Europe) pour impliquer
les parties prenantes dans
le développement d'un
écosystéme de soins centré
sur le patient et inciter d un
changement de politique
qui transformera l'avenir
des personnes vivant avec
le diabéte.

IDF Europe a pour but

de défendre les intéréts des
personnes vivant avec le
diabéte, & tous les niveaux.

En quoi consiste votre mission ?

Une grande partie de notre travail
consiste a mettre en lumiére les
personnes vivant avec le diabéte
etasensibiliser la populationace
sujet, quitouche plus de 32 millions
d’Européens. Pour y parvenir,

nous lancons des campagnes
d'information et préconisons des
changements de politique aux
niveaux national et européen.

En novembre 2022, nous avons
célébré ladoption par le Parlement
européen d'une nouvelle résolution
sur laprévention, la prise en charge
et 'amélioration des soins liés

au diabete. Dans le cadre d'une
campagne de sensibilisation, nous
avons collaboré avec les équipes
dAir Liquide Healthcare, ainsi que des
patients et d'autres parties prenantes,
pour inciter les décideurs politiques

a faire adopter cette résolution. Cela
démontre tout ce qu'il est possible
d'accomplir grace a une démarche
collaborative, notamment avec l'appui
de la science et des politiques.

A quoi devrait ressembler
le futur de la prise en charge
du diabéte ?

Le parcours de soins doit passer
d'une approche centrée sur la
maladie a une approche centrée
sur le patient. Il faut davantage

responsabiliser et accompagner

les patients pour leur permettre

de gérer eux-mémes leur état de
santé. Grace ades entreprises telles
quAir Liquide Healthcare, nous avons
pu, ces derniéres années, associer
unaccompagnement humain a des
outils numériques et des dispositifs
innovants afin d'offrir un soutien
adapté a chaque patient, dansle but
daméliorer les résultats en matiere
de santé et de qualité de vie. Une prise
en charge personnalisée constitue un
investissement qui pourrait prévenir
les complications along terme.

Selon vous, les choses évoluent-
elles dans la bonne direction ?

Je suis optimiste, car toutes les
parties prenantes commencent a
entrevoir limportance d'un parcours
de soins plus fluide et personnalisé.
Notre objectif commun est doffrir aux
patients de nouvelles perspectives

et une meilleure qualité de vie malgré
lamaladie.

Elisabeth Dupont

Responsable

régionale Europe
a la Fédération

internationale

du diabéte
(IDF)

des patients




Lorsque le conflit en
Ukraine a éclaté en
février 2022, I'association
Internationaler Bund
Polska, engagée dans
la réinsertion sociale,
s'est aussitét mobilisée
pour aider les réfugiés
arrivés en Pologne.

Un collaborateur

d’Air Liquide dans le
pays I'a contactée pour
discuter du meilleur
movyen de l'aider. Le
Groupe a ainsi soutenu
le projet de I'association
gréce au volontariat

de collaborateurs et &
une subvention de la
Fondation Air Liquide.

Dans quelle situation était votre

association au déclenchement
du conflit en Ukraine ?

Nous sommes une petite organisation

locale qui aide les personnes en
difficulté. Quand le conflit a éclate,
les ONG internationales ont mis un

certaintemps aarriver. Entrés peude

temps, nous avons d(i déployer des
moyens a grande échelle pour aider
les réfugiés qui arrivaient d’'Ukraine.
2500 personnes se sont ainsi
présentées dans notre centre. Deux
jours plus tard, nous avons ouvert un
premier entrepot pour apporter une
aide matérielle. Pendant la période la
plusintense, il y avait 10 sites ouverts
aCracovie.

Comment vous étes-vous
organisés ? Quel a été le rdle
d’Air Liquide ?

Nous avons ouvert un entrepot
géant, quia pu accueillirjusqua

300 bénévoles de 24 pays différents.
Clest la que Pawet Swigtkowski,
ingénieur chez Air Liquide, est entré

Maria Wojtacha
Directrice de
la Fundacja
Internationaler
Bund Polska

dans mon bureau et mademandeé:
«De quoi avez-vous besoin ? »

A ce moment-la, nous manquions
cruellement de sous-vétements et de
produits d’hygiéne pour les femmes,
etilmadit: « OK, on s'en occupe. »

Comment les entreprises
peuvent-elles vous apporter
la meilleure aide ?

Nous avons aidé 174 000 réfugiés
ukrainiens en 2022, et nous avons
beaucoup apprécié d'avoir un
partenaire a notre écoute et présent
sur le long terme qui aadapté son

aide en fonction de l'évolution de
nos besoins. Lentreprise a permis
ases collaborateurs de nous préter
main-forte sur leur temps de travail .
Ily améme eu un jour ou tous nos
bénévoles de l'entrepot venaient

de chez Air Liquide ! C'est vraiment
ce quichange ladonne, le fait que
tous (volontaires, entreprises, ONG)
se mobilisent pour aider.

(1) Volontariat des collaborateurs réalisé dans

le cadre de Citizen at Work. Ce programme

dAir Liquide offre la possibilité, d'ici 2025, a tous

les salariés du Groupe de sengager, sur leur

temps de travail, de fagon bénévole, dans leurs
communautés locales en participant a des initiatives
organisées ou identifiées par leur entite.
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a .

nominatif pur®®depuis
‘un an, fondatrice ]
de l'association

Coup de Pouce et
philanthrope active

Engagée dans les
investissements d'impact
(impact investing®),
Virginie I. accompagne
les grands investisseurs &
la recherche de placements
générant un impact social
et environnemental positif,
en plus de la performance
financiére. Une démarche
qui l'a conduite & investir

dans des actions Air Liquide.

Pourquoi avoir choisi
Air Liquide pour investir ?

C'est une maniere de donner du sens
amesinvestissements, ce queje
défends a travers mon engagement
en faveur de limpact investing. Au-dela
durendement financier, qui me permet
de soutenir un projet parascolaire

au Haut-Katanga, province de la
Républigue démocratique du Congo,
mes actions Air Liquide sont un

moyen de soutenir une entreprise

en phase avec mes convictions.

Clest lopportunité de faire grandir

des solutions profitables a tous, qui
répondent & des besoins du quotidien:
le transport, l'énergie, la santé, etc.

Quels sont les points forts
d’Air Liquide selon vous ?

Air Liguide a beau étre un groupe
international, il nourrit une relation
de proximité avec ses actionnaires
et privilégie le contact direct. Jai
également une grande confiance
dans le Groupe, savision de long
terme et la stabilité de sa stratégie.

Comment vous impliquez-vous
en tant qu'actionnaire ?

Tous les services et outils mis a
notre disposition sont précieux pour
obtenir des réponses et me sentir
impliquée dans le projet du Groupe.
Jem'intéresse de prés a son actualité
vialanewsletter actionnaires, que

je lisréguliérement, et viale site
Internet. Je suis également certains
événements, comme Génération
Hydrogéne, qui décrypte les usages
de 'hydrogene et son potentiel

pour lavenir. Cette implication est
essentielle pour comprendre mon
investissement.

(1) Lactionnaire au nominatif pur détient un
compte-titres directement auprés dAir Liquide,
sans passer par un établissement financier.

(2) Les investissements d'impact sont les
investissements effectués dans des entreprises,
organisations et fonds, avec l'intention de générer,
en plus du rendement financier, un impact social
et environnemental positif.
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ANNEXES
Compte de résultat
. P
consolide (rssume)
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022
(en millions d’euros) Exercice 2021
Chiffre d’affaires 23335
Colts opérationnels -17 002
Résultat opérationnel courant avant amortissements 6333
Dotation aux amortissements -2173
Résultat opérationnel courant 4160
Autres produits et charges opérationnels -150
Résultat opérationnel 4010
Codt de la dette nette et autres charges financiéres nettes -408
Charge d'impot -915
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 5
RESULTAT NET 2692
- Intéréts minoritaires 120
- Résultat net (part du Groupe) 2572
Résultat net par action (en €) 4,94
Résultat net récurrent (part du Groupe) 2572

Exercice 2022

29934









