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L’oxygène, l’azote, l’hydrogène et tant d’autres petites 
molécules essentielles sont les piliers invisibles de 
notre monde et de notre quotidien. Elles sont au cœur 
des activités du Groupe depuis sa création en 1902. 

Un leader des gaz, technologies et services destinés à 
l’industrie et à la santé, Air Liquide est un maillon 
essentiel de nombreux secteurs économiques. Avec 
environ 65 000 collaborateurs, le Groupe sert 
4,3 millions de clients et de patients dans 59 pays. 
Avec un chiffre d’affaires de près de 27 milliards 
d’euros en 2025, Air Liquide allie performances solides 
et croissance utile. 

Le Groupe est un leader doté d’un modèle 
économique diversifié et résilient, et d’un fort ancrage 
local à travers le monde. Grâce à l’expertise en 
ingénierie de pointe et à son innovation technologique, 
Air Liquide fournit des solutions déployables à grande 
échelle et qui améliorent l’efficacité industrielle, 
accélèrent la décarbonation et renforcent les chaînes 
de valeur. Positionné stratégiquement sur des 
marchés en croissance et porté par les 
mégatendances, le Groupe accompagne les grandes 
transformations industrielles et sociétales afin de créer 
de la valeur ajoutée à long terme et construire un 
avenir durable. 

Air Liquide est coté sur la Bourse Euronext Paris 
(compartiment A) et appartient aux indices CAC 40, 
CAC 40 ESG, EURO STOXX 50, FTSE4Good et 
l’indice Dow Jones Best-in-Class Europe. 

Retrouvez 
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sur www.airliquide.com 

en scannant le QR code ci-dessous 

EN PRÉSENTIEL 
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75017 Paris 
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Assistez à cet événement 
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1 PANORAMA ET PERFORMANCE 
DU GROUPE EN 2025 

CHIFFRES CLÉS DU GROUPE 
Présent dans 

59 
pays (1)

≈ 970 000 
Actionnaires individuels 

détenant 33 % du capital 

≈ 65 000 
collaborateurs 

CHIFFRE D’AFFAIRES 2025 DU GROUPE PAR ACTIVITÉ 

CHIFFRE D’AFFAIRES 2025 DU GROUPE PAR ZONE 
ET PAR ACTIVITÉ POUR GAZ & SERVICES (G&S) 

(1)         Hors Russie où les entités sont hors périmètre de consolidation. 
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Gaz & Services 
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10 616
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3 % 

AMÉRIQUES 
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ET AFRIQUE 

ASIE-PACIFIQUE



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE 

Résolution 15 Annulation par voie de réduction de capital des actions achetées 
par la Société 

Objectif 
Comme chaque année, nous vous demandons dans la 15ᵉ résolution d’autoriser le Conseil d’Administration à annuler tout ou 
partie des actions acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions et à réduire le capital selon certaines conditions 
pour permettre notamment, le cas échéant, de compenser la dilution éventuelle résultant des augmentations de capital liées 
aux opérations d’actionnariat salarié. 
La différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sera imputée sur les postes de réserves 
ou de primes. 
La durée de l’autorisation conférée au Conseil d’Administration est de 24 mois. 

Quinzième résolution 
(Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de réduire le capital par annulation 
des actions auto-détenues) 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les Assemblées Générales 
Extraordinaires, après avoir pris connaissance du Rapport du 
Conseil d’Administration et du Rapport spécial des 
Commissaires aux comptes, autorise le Conseil 
d’Administration à annuler, sur ses seules décisions, en une ou 
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital de la Société, 
par périodes de 24 mois, tout ou partie des actions acquises 
dans le cadre de l’autorisation votée par la présente 
Assemblée Générale Ordinaire dans sa quatrième résolution et 
de celles acquises dans le cadre des autorisations votées par 
les Assemblées Générales Ordinaires du 30 avril 2024 et du 
6 mai 2025, et à réduire le capital à due concurrence. 

La différence entre la valeur comptable des actions annulées 
et leur montant nominal sera imputée sur tous postes de 
réserves ou de primes 

La présente autorisation est donnée pour une période de 
24 mois à compter du jour de la présente Assemblée. Elle se 
substitue à celle donnée par l’Assemblée Générale 
Extraordinaire du 6 mai 2025 dans sa quinzième résolution pour 
la fraction non utilisée à ce jour. 

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration, avec 
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, 
pour mettre en œuvre la présente autorisation, imputer la 
différence entre la valeur comptable des actions annulées et 
leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes, et 
accomplir les formalités requises pour mettre en œuvre la 
réduction de capital qui sera décidée conformément à la 
présente résolution et modifier corrélativement les statuts. 

Résolution 16 Augmentation de capital social par incorporation de primes, réserves, 
bénéfices ou autres 

Objectif 
L’Assemblée Générale Mixte du 30 avril 2024 avait donné au Conseil d’Administration, pour 26 mois, l’autorisation d’augmenter 
le capital social, en une ou plusieurs fois, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, en vue notamment de 
l’attribution d’actions gratuites aux actionnaires. 
Cette autorisation a été partiellement utilisée en 2024 : la Société a attribué une action gratuite pour 10 détenues à la suite 
d’une augmentation de capital par incorporation d’une somme de 296,5 millions d’euros prélevée sur le poste « prime 
d’émission », créant ainsi 53 911 973 actions nouvelles (montant incluant la majoration de 10 %, soit une action gratuite 
supplémentaire pour 100 anciennes détenues au nominatif depuis plus de deux années civiles pleines). 
L’objectif de la 16ᵉ résolution est de renouveler cette autorisation dans la limite d’un montant de 320 millions d’euros. Comme 
en 2024, et afin de donner aux actionnaires le droit de se prononcer sur une telle augmentation de capital en période d’offre 
publique, il vous est proposé de prévoir que la présente délégation est suspendue en période d’offre publique. Sur la base de la 
présente résolution, une attribution d’actions gratuites à raison d’une action gratuite pour 10 actions détenues, ainsi que 
l’application d’une prime de fidélité, sont prévues en 2026. 

O B J E C T I F S  E T  P R O J E T S  
D E  R É S O L U T I O N S  
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Seizième résolution 
(Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue d'augmenter le capital social 
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, pour un montant maximal de 320 millions d'euros) 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de 
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, 
après avoir pris connaissance du Rapport du Conseil 
d’Administration et conformément aux dispositions des articles 
L. 225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce : 
■ délègue au Conseil d’Administration avec faculté de 

subdélégation la compétence de décider une ou plusieurs 
augmentations de capital, selon les modalités et aux 
époques qu’il déterminera, par incorporation au capital de 
primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation 
sera légalement et statutairement possible et sous forme 
d’attribution d’actions gratuites aux Actionnaires et/ou 
d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ; 

■ la délégation ainsi conférée au Conseil d’Administration est 
valable pour une durée de 26 mois à compter de la présente 
Assemblée, étant toutefois précisé que le Conseil 
d’Administration ne sera pas autorisé à en faire usage pendant 
toute période d’offre publique sur le capital de la Société ; 

■ décide que le montant total des augmentations de capital 
social susceptibles d’être ainsi réalisées ne pourra être 
supérieur à 320 millions d’euros, étant précisé qu’à ce 
plafond s’ajoutera le montant nominal des actions à émettre 
éventuellement conformément aux dispositions législatives 
et réglementaires applicables, et le cas échéant, aux 
stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements, 
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilières 
ou autres droits donnant accès au capital et que ce plafond 
est distinct et autonome de celui visé au deuxième 
paragraphe de la seizième résolution votée par l’Assemblée 
Générale Extraordinaire du 6 mai 2025 (ou toute résolution 

qui lui serait substituée ultérieurement) ; en tout état de 
cause le montant total des augmentations de capital social 
susceptibles d’être ainsi réalisées ne pourra être supérieur 
au montant des comptes de primes, réserves, bénéfices ou 
autres existant lors de l’augmentation de capital ; 

■ décide que, en cas d’usage par le Conseil d’Administration de 
la présente délégation, conformément aux dispositions des 
articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, les 
droits formant rompus ne seront pas négociables et que les 
titres correspondants seront vendus ; les sommes provenant 
de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les 
conditions réglementaires applicables ; 

■ prend acte que la présente délégation prive d’effet la 
délégation donnée au Conseil d’Administration au titre de la 
dix-huitième résolution de l’Assemblée Générale 
Extraordinaire du 30 avril 2024, à hauteur de la partie non 
utilisée de cette délégation ; 

■ donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec 
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la 
loi, pour mettre en œuvre la présente délégation et 
notamment fixer les conditions d’émission, imputer sur un 
ou plusieurs postes de réserves disponibles le montant des 
frais afférents à l’augmentation de capital correspondante 
et, s’il le juge opportun, y prélever les sommes nécessaires 
pour porter la réserve légale au dixième du nouveau capital 
après chaque émission, constater la réalisation des 
augmentations de capital qui en résultent, procéder à la 
modification corrélative des statuts et, d’une manière 
générale, procéder à toutes formalités nécessaires à la 
réalisation des augmentations de capital. 

Résolutions 17 et 18 Augmentation de capital réservée aux salariés avec suppression 
du Droit préférentiel de souscription des Actionnaires 

Objectif 
Les résolutions autorisant une augmentation de capital réservée aux salariés sont, comme en 2025, soumises à la présente 
Assemblée. Le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’être réalisées au titre de ces 
résolutions est fixé à 22 millions d’euros, correspondant à l’émission d’un maximum de 4 millions d’actions, soit 0,69 % du 
capital au 31 décembre 2025. Ce montant s’imputera sur le montant du plafond de 470 millions d’euros en nominal, soit environ 
15 % du capital social, prévu par la 16e résolution de l’Assemblée Générale du 6 mai 2025 (ou toute résolution qui lui serait 
substituée ultérieurement), relatif à la limite globale des augmentations de capital susceptibles d’être réalisées sur délégation 
au Conseil d’Administration. 
La 17ᵉ résolution précise les conditions des augmentations de capital réservées aux adhérents à un plan d’épargne 
d’entreprise ou de groupe ; elle est accompagnée dans la 18ᵉ résolution d’un dispositif comparable pour les salariés et 
mandataires sociaux de sociétés du Groupe à l’étranger qui ne pourraient pas bénéficier du dispositif d’actionnariat qui serait 
mis en place en application de la 17ᵉ résolution. La 18ᵉ résolution permet au Conseil d’Administration s’il l’estime opportun de 
proposer aux salariés du Groupe à l’étranger, le cas échéant, des dispositifs d’actionnariat comportant des caractéristiques 
spécifiques pouvant être distinctes des plans mis en place dans le cadre de la 17ᵉ résolution. 
Ces deux délégations seront valables respectivement pour une durée de 26 mois pour la 17ᵉ résolution et pour une durée de 
18 mois pour la 18ᵉ résolution. Elles entraînent la suppression du Droit préférentiel de souscription des Actionnaires au profit 
des bénéficiaires concernés. 
La précédente opération d’actionnariat salarié s’est déroulée en novembre 2025, conformément aux autorisations données par 
la 20e résolution et la 21e résolution de l’Assemblée Générale du 6 mai 2025. Le prix de souscription des actions s’est établi à 
137,89 euros (et à 146,50 euros pour les États-Unis) par action. 22 188 salariés (et retraités) répartis dans 57 pays 
représentant 33,45 % des effectifs éligibles ont souscrit à cette opération. 
Le Groupe souhaite continuer à associer davantage les salariés à son développement. Les opérations d'actionnariat salarié 
autorisées par ces résolutions permettent d'associer plus étroitement les salariés au développement du Groupe. 
Fin 2025, la part du capital détenue par les salariés et anciens salariés du Groupe est estimée à 3,0 %, dont 2,2 % 
correspondant (au sens de l’article L. 225-102 du Code de commerce) aux titres souscrits par les salariés dans le cadre des 
augmentations de capital qui leur sont réservées ou détenus dans le cadre d’une gestion collective. 

O B J E C T I F S  E T  P R O J E T S  
D E  R É S O L U T I O N S  
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Dix-septième résolution 
(Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue de procéder 
à des augmentations de capital avec suppression du Droit préférentiel de souscription réservées aux adhérents 
à un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe) 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les Assemblées Générales 
Extraordinaires, après avoir pris connaissance du Rapport du 
Conseil d’Administration et du Rapport spécial des 
Commissaires aux comptes, statuant en application des 
articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et 
des articles L. 3331-1 et suivants du Code du travail : 
■ délègue au Conseil d’Administration sa compétence pour 

décider d’augmenter le capital social de la Société, en une 
ou plusieurs fois, à l’époque ou aux époques qu’il fixera et 
dans les proportions qu’il appréciera, par l’émission 
d’actions ordinaires de la Société ainsi que d’autres titres de 
capital donnant accès au capital de la Société, réservée aux 
adhérents à un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ; 

■ décide que le montant total des augmentations de capital 
social susceptibles d’être réalisées en application de la 
présente résolution ne pourra être supérieur à un montant 
nominal maximal de 22 millions d’euros, correspondant à 
l’émission d’un maximum de 4 millions d’actions, étant 
précisé que ce montant ne tient pas compte des actions 
supplémentaires à émettre, conformément aux dispositions 
législatives et réglementaires applicables, et, le cas 
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres 
ajustements, pour préserver les droits des porteurs de titres 
de capital donnant accès au capital, et que le montant 
cumulé des augmentations de capital réalisées sur le 
fondement de la présente résolution et de la dix-huitième 
résolution ne pourra excéder le montant nominal précité de 
22 millions d’euros ; 

■ décide que le montant nominal maximal des augmentations 
de capital réalisées sur le fondement de la présente 
délégation s’imputera sur le montant du plafond global 
prévu au paragraphe 2 de la seizième résolution de 
l’Assemblée Générale Extraordinaire du 6 mai 2025 (ou 
toute résolution qui lui serait substituée ultérieurement) ; 

■ décide que les bénéficiaires de ces augmentations de 
capital seront directement ou par l’intermédiaire d’un fonds 
commun de placement d’entreprise ou toutes autres 
structures ou entités permises par les dispositions légales 
ou réglementaires applicables, les adhérents, au sein de la 
Société et des sociétés, françaises ou étrangères, qui lui 
sont liées au sens des articles L. 225-180 du Code de 
commerce et L. 3344-1 du Code du travail, à un plan 
d’épargne d’entreprise ou de groupe ; 

■ décide de supprimer le Droit préférentiel de souscription 
des Actionnaires aux actions nouvelles ou autres titres de 
capital, et titres de capital auxquels donneraient droit ces 
titres de capital, qui seront émis en application de la 
présente résolution en faveur des adhérents précités à un 
plan d’épargne d’entreprise ou de groupe ; 

■ décide que le prix de souscription ne pourra être ni 
supérieur à la moyenne, déterminée conformément aux 
dispositions de l’article L. 3332-19 du Code du travail, des 
premiers cours cotés de l’action de la Société lors des 
20 séances de bourse précédant le jour de la décision fixant 

la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 
20 % à cette moyenne, étant précisé que l’Assemblée 
Générale autorise expressément le Conseil d’Administration, 
s’il le juge opportun, à réduire ou supprimer la décote 
susmentionnée, en considération, notamment, des 
dispositions légales, réglementaires et fiscales de droit 
étranger applicables le cas échéant ; 

■ décide en application de l’article L. 3332-21 du Code du 
travail que le Conseil d’Administration pourra prévoir 
l’attribution, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, à titre 
gratuit, d’actions à émettre ou déjà émises ou d’autres titres 
de capital ou donnant accès au capital de la Société à 
émettre ou déjà émis, au titre (i) de l’abondement qui 
pourrait être versé en application des règlements de plans 
d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii) le cas 
échéant de la décote ; 

■ décide également que, dans le cas où les bénéficiaires 
n’auraient pas souscrit dans le délai imparti la totalité de 
l’augmentation de capital, celle-ci ne serait réalisée qu’à 
concurrence du montant des actions souscrites, les actions 
non souscrites pouvant être proposées à nouveau aux 
bénéficiaires concernés dans le cadre d’une augmentation 
de capital ultérieure ; 

■ donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration avec 
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la 
loi, pour, dans les limites ci-dessus, fixer les diverses 
modalités de l’opération, et notamment : 
– fixer les critères auxquels devront répondre les sociétés 

dont les salariés pourront bénéficier des augmentations 
de capital, 

– déterminer la liste de ces sociétés, 
– arrêter les conditions et modalités d’émission, les 

caractéristiques des actions et, le cas échéant, des 
autres titres de capital, déterminer le prix de souscription 
calculé selon la méthode définie ci-dessus, fixer les 
modalités et le délai de libération des actions 
souscrites ; imputer sur le poste « primes d’émission » 
le montant des frais relatifs à ces augmentations de 
capital et y prélever, s’il le juge opportun, les sommes 
nécessaires pour porter la réserve légale au dixième du 
nouveau capital après chaque émission ; et, 
généralement, accomplir, directement ou par 
mandataire, toutes opérations et formalités liées aux 
augmentations du capital social réalisées en application 
de la présente résolution, notamment faire le cas 
échéant toute démarche en vue de l’admission aux 
négociations sur le marché réglementé Euronext Paris 
des actions émises en vertu de la présente délégation, 

– arrêter les dates d’ouverture et de clôture de souscription, 
constater la réalisation de l’augmentation de capital 
correspondante et modifier les statuts en conséquence ; 

■ décide que la présente délégation conférée au Conseil 
d’Administration est valable pour une durée de 26 mois à 
compter de la présente Assemblée Générale. 

O B J E C T I F S  E T  P R O J E T S  
D E  R É S O L U T I O N S  

AIR LIQUIDE BROCHURE AVIS DE CONVOCATION / ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 5 MAI 2026 41



Dix-huitième résolution 
(Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue de procéder 
à des augmentations de capital avec suppression du Droit préférentiel de souscription réservées 
à une catégorie de bénéficiaires) 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les Assemblées Générales 
Extraordinaires, après avoir pris connaissance du Rapport du 
Conseil d’Administration et du Rapport spécial des 
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions 
des articles L. 225-129 à L. 225-129-2 et de l’article L. 225-138 
du Code de commerce : 
■ délègue au Conseil d’Administration sa compétence pour 

décider d’augmenter, en une ou plusieurs fois à l’époque ou 
aux époques qu’il fixera et dans les proportions qu’il 
appréciera, le capital social de la Société par émission 
d’actions ordinaires ainsi que d’autres titres de capital 
donnant accès au capital de la Société, réservée à la 
catégorie de bénéficiaires définie ci-après ; 

■ décide que le montant total des augmentations de capital 
social susceptibles d’être réalisées en application de la 
présente résolution ne pourra être supérieur à un montant 
nominal maximal de 22 millions d’euros, correspondant à 
l’émission d’un maximum de 4 millions d’actions, étant 
précisé que ce montant ne tient pas compte des actions 
supplémentaires à émettre, conformément aux dispositions 
législatives et réglementaires applicables, et, le cas échéant, 
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres 
ajustements, pour préserver les droits des porteurs de titres 
de capital donnant accès au capital, et que le montant 
cumulé des augmentations de capital réalisées au titre de la 
présente résolution et de la dix-septième résolution ne pourra 
excéder le montant nominal précité de 22 millions d’euros ; 

■ décide que le montant nominal maximal des augmentations 
de capital réalisées sur le fondement de la présente 
délégation s’imputera sur le montant du plafond global 
prévu au paragraphe 2 de la seizième résolution de 
l’Assemblée Générale Extraordinaire du 6 mai 2025 (ou 
toute résolution qui lui serait substituée ultérieurement) ; 

■ décide de supprimer le Droit préférentiel de souscription 
des Actionnaires aux actions ou autres titres de capital, et 
aux titres de capital auxquels donneraient droit ces titres de 
capital, qui seraient émis en application de la présente 
résolution et de réserver le droit de les souscrire à la 
catégorie de bénéficiaires répondant aux caractéristiques 
suivantes : (i) des salariés et mandataires sociaux des 
sociétés liées à la Société dans les conditions de l’article 
L. 225-180 du Code de commerce et de l’article L. 3341-1 
du Code du travail et ayant leur siège social hors de France 
et/ou (ii) tout établissement financier ou filiale d’un tel 
établissement mandaté par la Société et qui souscrirait des 
actions, ou d’autres titres de capital émis par la Société en 
application de la présente résolution, dans le but exclusif de 
permettre à des salariés et mandataires sociaux de 
sociétés étrangères, liées à la Société au sens des articles 
L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du Code du 
travail, de bénéficier d’un dispositif d’actionnariat ou 
d’investissement présentant un profil économique 
comparable à un schéma d’actionnariat salarié qui serait 
mis en place dans le cadre d’une augmentation de capital 
réalisée en application de la dix-septième résolution 
soumise au vote de la présente Assemblée Générale, 
compte tenu du cadre réglementaire et fiscal et/ou social 
applicable dans les pays de résidence des salariés et 

mandataires sociaux des sociétés étrangères précitées et/ 
ou (iii) les OPCVM ou autres entités, ayant ou non la 
personnalité morale, d’actionnariat salarié investis en titres 
de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires 
seront constitués des personnes mentionnées au (i) ou 
permettant à ces personnes de bénéficier, directement ou 
indirectement, d’un dispositif d’actionnariat ou d’épargne en 
titres de la Société ; 

■ décide que le prix unitaire d’émission des actions à émettre 
en application de la présente résolution sera fixé par le 
Conseil d’Administration (i) sur la base du cours de bourse 
de l’action de la Société ; ce prix d’émission sera égal à la 
moyenne des premiers cours cotés de l’action de la Société 
lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la 
décision du Conseil d’Administration fixant la date 
d’ouverture de la souscription à une augmentation de 
capital réalisée sur le fondement de la dix-septième 
résolution, cette moyenne pouvant être éventuellement 
diminuée d’une décote maximum de 20 % ; le montant 
d’une telle décote sera déterminé par le Conseil 
d’Administration dans la limite précitée, et/ou (ii) au même 
prix décidé sur le fondement de la dix-septième résolution 
lors d’une opération concomitante et/ou (iii) conformément 
aux modalités de fixation du prix de souscription d’actions 
de la Société en tenant compte du régime spécifique d’une 
offre d’actions de la Société qui serait réalisée dans le cadre 
d’un dispositif d’actionnariat de droit étranger, en particulier 
dans le cadre d’un Share Incentive Plan au Royaume-Uni 
ou d’un plan établi en application des sections 401 (k) ou 
423 du Code des impôts des États-Unis ; 

■ décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, 
dans les conditions prévues par la loi et dans les limites 
fixées ci-dessus, avec faculté de subdélégation, pour mettre 
en œuvre la présente délégation et notamment à l’effet de : 
– fixer la date et le prix d’émission des actions ou autres 

titres de capital à émettre en application de la présente 
résolution ainsi que les autres modalités de l’émission, 

– arrêter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression 
du Droit préférentiel de souscription au sein de la 
catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre 
d’actions à souscrire par celui-ci ou chacun d’eux, 

– le cas échéant, arrêter les caractéristiques des autres 
titres de capital donnant accès au capital de la Société 
dans les conditions légales et réglementaires applicables, 

– constater la réalisation de l’augmentation de capital, 
accomplir, directement ou par mandataire, toutes 
opérations et formalités liées aux augmentations du 
capital social et sur sa seule décision et, s’il le juge 
opportun, imputer les frais des augmentations de capital 
sur le montant des primes afférentes à ces 
augmentations, modifier corrélativement les statuts et 
procéder à toutes formalités requises, faire le cas 
échéant toute démarche en vue de l’admission aux 
négociations sur le marché réglementé Euronext Paris 
des actions émises en vertu de la présente délégation ; 

■ décide que la présente délégation conférée au Conseil 
d’Administration est valable pour une durée de 18 mois à 
compter de la présente Assemblée Générale. 

O B J E C T I F S  E T  P R O J E T S  
D E  R É S O L U T I O N S  
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE 

Résolution 19 Pouvoirs 

Objectif 
La 19ᵉ résolution est une résolution usuelle qui permet l’accomplissement des publicités et des formalités légales. 

Dix-neuvième résolution 
(Pouvoirs en vue des formalités) 

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’une copie ou d’un extrait du procès-verbal de la présente Assemblée pour procéder à 
toutes publications et formalités requises par la loi et les règlements. 

O B J E C T I F S  E T  P R O J E T S  
D E  R É S O L U T I O N S  
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AVERTISSEMENT PORTANT SUR LES DÉCLARATIONS PROSPECTIVES 

Le présent document contient des indications sur les perspectives, objectifs et 
axes de développement du Groupe. Ces déclarations prospectives sont parfois 
identifiées par l’utilisation du futur, du conditionnel ou de termes à caractère 
prospectif tels que « envisager », « avoir l’intention », « anticiper », « croire », 
« estimer », « planifier », « prévoir », « penser », « avoir pour objectif », ou, le 
cas échéant, la forme négative de ces mêmes termes, ou toute autre variante 
ou terminologie similaire. Ces informations ne sont pas des données 
historiques et ne doivent pas être interprétées comme des garanties que les 
perspectives et objectifs énoncés seront réalisés. Ces déclarations sont 
fondées sur des données, hypothèses et estimations considérées comme 
raisonnables par le Groupe à la date du présent document. Elles peuvent être 
affectées par des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres 
facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs, les performances 
et les réalisations du Groupe soient significativement différents des objectifs 
décrits. Ces informations sont par conséquent susceptibles d’évoluer ou d’être 
modifiées en raison des incertitudes liées notamment à l’environnement 
économique, financier, concurrentiel et réglementaire ou en raison de la 
matérialisation de certains risques décrits au chapitre 2 du Document 
d’Enregistrement Universel. Ces informations sont données uniquement à la 
date du Document d’Enregistrement Universel. Toutes les déclarations 
prospectives contenues dans le présent document sont qualifiées dans leur 
intégralité par cet avertissement.

Réalisation : Ruban Blanc 

Couverture : THE EDITORIALIST 

Crédits photos : Adrien Daste, Mourad Mokrani – MMimages78, Lucas Schifres, Air Liquide – DR. 
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http://www.airliquide.com/fr


ACTIONNAIRES AU NOMINATIF* 
OPTEZ POUR LA CONVOCATION 

ÉLECTRONIQUE 

Rendez-vous dans votre 
Espace Actionnaire sur : 

www.airliquide.com 

rubrique Actionnaires, 
muni de votre e-mail et de votre code d’accès. 

*Actionnaires au nominatif pur ou administré

SITE INTERNET  

Retrouvez nos publications de l’année : 
Rapport annuel intégré, Document d’Enregistrement Universel, 

Guide Pratique de l’Actionnaire… 
www.airliquide.com 

ÉCRIVEZ-NOUS  

airliquide.com 

Rubrique Actionnaires > 
Aide en ligne & Contact 

CONTACTEZ-NOUS  

Direction du Service Actionnaires 
TSA 91948, 62978 Arras Cedex 9 

0 800 166 179 
(appel gratuit depuis la France) 

ou depuis l’étranger : 
+ 33 1 57 05 02 26

RENCONTREZ-NOUS

Carré des Actionnaires 
75, quai d’Orsay, 75007 Paris 

Sur rendez-vous depuis 
airliquide.com : 

Rubrique Actionnaires > 
Aide en ligne & Contact 

SUIVEZ-NOUS  

YouTube 
@AirLiquideGroup 

Facebook 
facebook.com/AirLiquide 

LinkedIn 
linkedin.com/company/airliquide 

Instagram 
@air_liquide_group 

L’Air Liquide - société anonyme pour l’Étude et l’Exploitation 
des procédés Georges Claude au capital de 3 186 108 326,50 €

http://www.airliquide.com
www.airliquide.com
https://airliquide.com
https://facebook.com/AirLiquide
https://linkedin.com/company/airliquide
https://airliquide.com
https://www.youtube.com/@AirLiquideGroup
https://www.instagram.com/air_liquide_group/?hl=fr
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